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REKTOR

STYRKA OCH
HANDLINGSKRAFT

Aret 2021 blev ett &r d& Jonkoping University (JU) ingick

nya spannande forskningssamarbeten och tilldelades stora
forskningsanslag. Vi arbetade fram viktiga forskningsprofiler,
intensifierade och forstarkte var samverkan med foretag och
organisationer i var narhet och internationellt. Fantastiska
framgangar har uppnatts alltmedan coronapandemin fortsatt

att utmana verksamheten.

Tack vare var goda férmaga att stilla om
har den akademiska vardagen med under-
visning, seminarier och forskning fortsatt,
i forsta hand digitalt. Vira engagerade
larare har bidragit till att vira studenter
klarat sina kurser och examina. Den veten-
skapliga produktionen har uppritthallits.
Hemstudier och hemarbete har dessutom
forstirkt insikten om att var campusmiljo
ar fantastisk och nagot att virna. Tack vare
engagerade studenter och medarbetare
gar vi starka ur 2021, redo att mota savil
utmaningar som nya mojligheter.

OKAT SOKTRYCK

Det totala antalet studenter som valde JU
okade under 2021 jimfort med foregiende
ar. Det dr glidjande att soktrycket dr hogt
och att sd manga viljer JU. Under 2021 tog
vi emot 3100 nya studenter, varav 6oo fran
annat land 4n Sverige. Den senaste inter-
nationella studentnsjdhetsmitningen visar
att JU:s internationella studenter rankar
studentlivet, vart campus och vir undervis-
ning en bra bit 6ver Europasnittet. Vi note-
rar ocksa med stolthet att JU rankats som
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ett av de 25 bist presterande lirositena i
virlden, sett till studentmobilitet.

PRESTIGEFYLLDA UTMARKELSER
Under 2021 har JU uppmirksammats
bade nationellt och internationellt. Vi
kan glidjas 6ver utmirkelser som tydligt
visar pa var hoga utbildningskvalitet, vara
framstaende forskningsprestationer och
var samverkansskicklighet.

UKA har under aret godkint vart
gemensamma kvalitetssystem for utbild-
ning, vilket dr ett kvitto pd att vi uppritt-
haller mycket hog kvalitet i vara kurser och
program pa samtliga fackhogskolor.

JU finns sedan hosten med i Best
Global Universities-rankningen som det
enda svenska lirositet pa denna rankning.

Under aret har Hilsohogskolans verk-
samhetsforlagda utbildning (VFU) rankats
som bist i Sverige av Vardférbundet.

Medie- och kommunikationsforsk-
ningen pa Hogskolan for lirande och
kommunikation fanns for férsta gingen
med i den prestigefyllda Shanghai-rank-
ningen som rankar forskningen p liro-

siten over hela virlden inom olika dmnen.

Tekniska Hogskolan tilldelades som
andra svenska lirosite ackrediteringen
“Engaged University” av den inter-
nationella organisationen ACEEU
(Accreditation Council for Entrepreneurial
and Engaged Universities).

Jonkoping International Business
School (JIBS) har fatt férnyad ackredite-
ring fran den internationella organisa-
tionen AACSB. JIBS har ocksa for forsta
gangen sikrat en plats pa Financial Times
prestigefyllda lista 6ver virldens 100 hogst
rankade handelshogskolor nir det giller
masterutbildningar. En otrolig prestation
med tanke pd att det finns nirmare 15 coo
handelshogskolor i virlden. I slutet av aret
kom dessutom beskedet att JIBS tagit sig
in pa Financial Times lista 6ver de bista
handelshogskolorna totalt sett i Europa.

STARKTA INTERNATIONELLA
SAMARBETEN

Vart internationella fokus och strategiska
samarbete har stirkts under aret genom
fler internationella samarbeten. Vi har valt



att inga i det svensk-italienska samarbetet
Swetaly, med fokus pa aldrande, Al och
riskutsatta forskare. Vi ir sedan i viras
en del av SASUF - ett samarbete mellan
svenska och sydafrikanska lirositen med
syfte att stirka forskning, utbildning och
innovation. Sedan 2020 4r vi ocksa en del
i Mirai 2.0, ett hogprofilerat samarbete
mellan svenska och japanska lirositen
med fokus pa aldrande, entreprensrskap
och materiallira.

JU blev i ar signatir till Magna Charta
Universitatum, en internationell deklara-
tion om lidrositenas roll i samhillet. Vi ser
det som en sjilvklarhet att visa vart stod for
de lirositen i virlden dir den vardagliga
tryggheten och dppenheten inte existerar.

OKAD PRIORITERING AV FORSKNING
Behovet av 6kad forskning dr nagot som
har prioriterats och JU har varit lyckosamt
i en rad viktiga forskningsansékningar.
Vid arsskiftet limnade KK-stiftelsen
besked om en storsatsning pa JU genom
att bevilja 67 miljoner kronor till atta
olika projekt inom forsknings- och utbild-

ningsmiljén SPARK som fokuserar pa
innovativ produktrealisering. Storsta delen
av summan gir till en tvirvetenskaplig
satsning pa tillimpad AT dir forskare fran
flera discipliner samarbetar med ledare
och experter i niringslivet.

Under aret har KK-stiftelsen ocksa
beviljat 12 miljoner kronor till forsknings-
projektet ”System for ledarskapsutveck-
ling”, ett projekt som samlar forskare fran
alla fyra fackskolorna och som drivs i sam-
arbete med niringslivet. Annu ett utmirkt
exempel pa hur vi, genom att samla var
kompetens inom olika gmnesomraden,
skapar spetskompetens och bidrar till
forskningsfronten.

I juni stod det klart att Vetenskapsradet
beviljar 39 miljoner kronor i anslag till den
nya nationella och prestigefyllda forskar-
skolan "Kulturellt mojliggérande under-
visning genom sprak och litteratur” med
placering vid JU. Forskarskolan syftar till
att bygga upp forskningskapacitet for att
forbereda nista generations lirare for att
undervisa for svenska skolans mangfald.

JU idr det larosite som levererat flest

REKTOR

Y

avhandlingar i Sverige inom entreprenér-

skap och innovation under 2020 och 2021.

Ett resultat av medveten fokusering kring
att vara en av virldens mest spinnande
miljéer inom innovations- och entrepre-
norskapsforskning.

JU har i bade forskning och utbildning
ett vil utvecklat samarbete med nirings-
livet och den offentliga sektorn. De fina
mojligheterna att attrahera externa medel
och kompetens till forskning och utbild-
ning visar pa JU:s relevans och ledande
forskning. Extern samverkan ir ett styrke-
besked och forutsittning for JU:s tillvixt.

ETT FORANDERLIGT EUROPA

P4 europeisk niva har det skett stora
forindringar inom den hogre utbildnings-
sektorn och det gar fort. Utvecklingen kan
beskrivas som en tydlig politisk vilja att
integrera utbildning och forskning och

att skapa ett betydligt tydligare Europa
med yttre grinser. Medlemsstaternas

och kommissionens évergripande mal

4r att utbildning, forskning och inno-
vation ska harmoniseras inom EU och
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REKTOR

att framtida forskningsfinansiering tillignas institutioner som
uppvisar resultat och vilja att samarbeta med andra akademiska
institutioner inom EU.

JU kommer att fortsitta att bygga upp intern EU-kunskap och
ytterligare fokusera pa kompetens och pa ett effektivt stod till
lirositets forskare for att soka internationella forskningsmedel. Vi
ser att detta kommer oka var forskningsmajlighet och relevans pa
lang sikt.

BESOK AV H.M. KONUNGEN OCH H.M. DROTTNINGEN SAMT
MINISTER FOR HOGRE UTBILDNING OCH FORSKNING

Vi har under aret uppmirksammats pa flera sitt, bland annat fick
vi under histen ta emot besok och visa upp vart lirosite for savil
kungaparet som statsrad Matilda Ernkrans. Vi fick under bessken
mojlighet att ge dem en inblick i JU:s utbildningar och forskning
samt beritta hur pandemin paverkat studier, undervisning och
forskning vid JU.

MED SIKTET INSTALLT PA OKAD SAMVERKAN OCH NYA
INTERNATIONELLA SAMARBETEN

Trots de exceptionella utmaningar som pandemin har inneburit
for JU, med var starka internationella prigel, kan vi ssmmanfatta
ett bra verksamhetsar. Vi har fatt nya stora forskningsanslag, vara
medarbetare har fatt fina utmirkelser, och lirositet har ater certi-
fierats av EU som ett lirosite med mycket goda forutsittningar
och ritt ambitioner att erbjuda akademiska lirare och forskare
utmairkta arbetsforhallanden. Vi har dessutom fatt ett kvitto pa att
vi uppritthaller mycket hog kvalitet i vara utbildningar.

NYCKELTAL JONKOPING UNIVERSITY

Vi har forberett oss vil i det profilarbete som beskriver vara
starka forsknings- och utbildningsmilj6er. Vi har ingatt flera nya
samarbeten och arbetat intensivt med att utveckla vart utbildnings-
utbud for att stirka var relevans ytterligare och vara en viktig
regional spelare, bland annat genom arbetet med att etablera en
tandlikarutbildning.

JU:s verksamhet under 2021 visar pa styrka och handlingskraft.
Nu fokuserar vi framat pa okad samverkan, nya internationella
samarbeten, spinnande forskningsprojekt och attraktiva
utbildningar av hogsta klass.

Agneta Marell

2021
Registrerade studenter © 12 461
- varav programstudenter 7959
Helarsstudenter grundniva och avancerad niva @ 7871
Prestationsgrad 87 %
Antal examina 2596
Antal forskarexamina 18
Omséattning (mnkr) 1108
Antal anstéllda (arsarbeten) 838

| Rektor
2020 2019 2018 2017
11937 12039 12 598 11501
7815 7793 8069 8064
7710 7851 8015 7690
89 % 84 % 86 % 84%
2876 2817 2 557 2336
27 28 39 23
1030 1016 972 909
814 778 742 725

D EXKI, 6vr. uppdrag @ Exkl. sal, val, lyft samt 6vr. uppdrag

Forandrad modell for berakning/avrakning av helarsstudenter (hst) under 2018. Ett utbyte av det studieadministrativa systemet Ladok genomfordes i mars 2018. Detta medfor vissa
forandringar nar det galler berakning/avrakning av hst jamfort med den féregaende versionen av Ladok. Det tidigare berakningssattet innebar att hst avraknades néar studenterna
registrerades pa kurstillfallet. Kurstillfallen som |6pte 6ver bade host- och varterminerna, det vill séga over arsskiftet, schablonfordelades med hogskolepoang (hp) per termin. Efter
utbytet avraknas hst dag for dag mellan studieperiodstart och studieperiodslut for kurstillfallet, det vill saga ingen schablonfordelning gors.
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JONKOPING UNIVERSITY

STIFTELSENS STYRELSE

NAMNDER
REKTOR

REKTOR

REKTORS KANSLI

Prorektor

Vicerektor utbildning, vicerektor forskning,

kanslichef, ekonomidirektor, HR-direktor,

sekreterare

Overklagandenamnden

Disciplin- och avskiljandenamnden

Na@mnden for utbildning och

Hélsohdgskolan

administrator/ledningsstod, rektorsrad for forskarutbildning
internationalisering, grants office, hogskolejurist, . w
=8 ESECE Oredlighetsnamnden
Hoégskolan for Jonkoping Tekniska Jonkoéping .
larande och International Hégskolan University Hoégskoleservice
kommunikation Business School Enterprise

JU ledningsgrupp bestar av rektor, prorektor, vicerektorer, vd for varje bolag, ekonomidirektér, HR-direktor, kanslichef,
rektorsrad fér internationalisering samt studentkarens ordférande.

JONKOPING UNIVERSITY

Jonkoping University ar en stiftelse-
hogskola med ratt att utfarda examina
pa grundniva, avancerad niva och
forskarniva.

Jonkoping University har en langsiktig
ambition att bli ett internationellt universitet
som kombinerar akademisk hojd med

tydlig professionsinriktning och en
omfattande extern samverkan.
Larosatet ar organiserat som en
icke-vinstdrivande koncern med sex
helagda dotterbolag. Utbildning och
forskning bedrivs inom fyra fackhog-
skolor: Halsohogskolan, Hogskolan for

larande och kommunikation, Jonkoping
International Business School och
Tekniska Hogskolan. Hogskoleservice ar
koncernens servicebolag. Férberedande
utbildningsprogram for internationella
studenter erbjuds inom Jonkoping
University Enterprise.

Villkoren for statligt finansierad hogre
utbildning och forskning regleras genom
ett langsiktigt ramavtal med svenska
staten och genom éarliga avtal om utbild-
nings- och forskningsuppdrag. Darutéver
bedriver larosatet uppdragsutbildning,
uppdragsforskning samt forutbildning.
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JONKOPINGS STUDENTKAR

JONKOPINGS STUDENTKAR

ATT UPPRATTHALLA STUDENT-
LIVET OCH EN STUDENTKAR

Efter det pandemiar som gatt ar vi pa Studentkaren stolta over att, trots stora
utmaningar, ha uppratthallit betydande delar av studentlivet och studentinfly-
tandet. Utmaningar ger mojlighet att vaxa och se saker ur nya perspektiv och
den chansen ar nagot vi varit mana att ta vara pa.

EN DIGITAL VAR

For forsta gangen i studentkarens historia
arrangerades en helt digital varinspark
och med tanke pa forutsittningarna, och
med perspektivet att det var forsta gdngen,
sd var det lyckat. Det kiindes givande att
trots en pagdende pandemi fa vilkomna
de nya studenterna till campus och ge
dem majligheten till nidgon form av

social kontext. Mycket av var relation som
studentkar till vira medlemmar ir, precis
som den sociala kontexten, beroende

av det fysiska motet och det har varit en
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utmaning att uppritthélla den relation vi
behover for att kunna sikerhetsstilla ett
stabilt studentinflytande. Vi har dock vixt
med utmaningen, stillts infér nya fragor
och upptickt nya sitt att se pa var relation
med studenterna, och vi kinner oss sikra
pa att detta kommer leda till en dnnu
starkare relation.

VIKTEN AV DAGLIG VERKSAMHET
Under aret som har gatt har vi som
studentkar lagt mycket fokus pd att halla i
gang var verksamhet och vi har stott pa nya

utmaningar dir det i normalfallet inte har
varit nagra problem, vilket har tagit mycket
kraft och energi. Det har lett till en minskad
kapacitet for utvecklingsprojekt men det
har 4ven gett oss ett annat perspektiv pd hur
viktig den dagliga verksamheten ir. Mycket
av studentinflytandet sitter i rutiner och
strukturer som vi redan har och pandemin
har fatt oss att pd ett annat sitt uppskatta
dessa. Med de utmaningar som vi har mott
kinner vi oss stolta 6ver att ha uppritthallit
sd mycket av var verksamhet som vi har
gjort.




KURSUTVECKLING

Trots minskad utvecklingskapacitet

har vi klarat att genomfora ett stort
kartliggningsprojekt, vilket vi 4r mycket
stolta 6ver. Vi ser det ocksa som ett

bra exempel pa det goda samarbete

som vi har med JU, vilket i sig alltid dr
en viktig forutsittning for att kunna
uppritthalla ett gott studentinflytande.
Kursutvecklingssystem dr en grundplat

i arbetet med utbildningskvalitet och vi
ser oss sjilva som en samarbetspartner
med lika stort ansvar att prestera
losningar och férslag som lirare och
utbildningschefer. Under varen kartlade
vi dirfor kursutvecklingssystemet pa varje
fackhogskola och dven hur det fungerar pa
en overgripande niva och sammanstillde
véra reflektioner och forslag pa
forbattringar. Under hosten har detta
presenterats pa JU och blivit vil mottaget

<—H4—wnAM<—ZC OZ

i eud *

och vi ser mycket positivt pa framtida
samarbeten inom detta omrade.

FRAMAT

Hosten erbjod en vilkommen utandning
for hela studentlivet, da vi fick mojlighet
att arrangera en nistan helt normal
hostinspark och dir studenterna
vilkomnades tillbaka till campus. Vi

har en forsiktig férhoppning om att
studenterna under nista dr permanent

ir tillbaka pa campus. Framforallt under
varen hoppas vi kunna firdigstilla flera
interna organisationsprojekt som vi
hoppas leder till en stabilare organisation,
vilket i sin tur kommer hjilpa oss att
uppfylla vart syfte: att sikerhetsstilla ett
stabilt studentinflytande dir varje student
kan ta en aktiv roll i utformningen av
utbildningen,

JONKOPINGS STUDENTKAR

m = m®

0w =
[ |
. =
|
]
=

Sophia Froberg Liljenberg
Ordférande
~Jonkopings Studentkar
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HALSOHOGSKOLAN

HALSOHOGSKOLAN

UTVECKLINGSFOKUS FOR
BATTRE HALSA OCH VALFARD

| SVERIGE

Halsohogskolan (HHJ) &r en av de ledande utbildningsanordnarna
| Sverige for akademiska utbildningar inom halsa, vard och socialt
arbete. Utbildningen och forskningen sker i nara samverkan med
det omgivande samhallet, framfor allt med regionen och I&dnets
kommuner, vilket leder till hog kvalitet och attraktivitet.

Som exempel kan nimnas att HHJ

under 2021 hamnade pa forstaplats

i Vardforbundets undersskning om
verksamhetsforlagd utbildning (VFU) for
sjukskoterske-, rontgensjuksksterske-
och biomedicinska analytikerstudenter.
Under aret har strukturen for den
verksamhetsforlagda utbildningen
utvecklats ytterligare, bland annat genom
uppstarten av ett kompetensrdd som
sikerstiller samverkan kring parternas
gemensamma ataganden enligt gillande
VFU-avtal. Det har ocksa slutits avtal
mellan Jonképing University (JU) och
Region Jonkopings lin (RJL) gillande
kombinationstjinster, vilket mojliggor for
ldrare och forskare vid HHJ att kombinera
sin tjinst vid lirositet med klinisk
tjanstgoring vid regionen.

UTOKAT UTBILDNINGSUPPDRAG
OCH OKAT SOKTRYCK FOR HHJS
UTBILDNINGAR

Under 2021 erh6ll HH]J ett utokat
utbildningsuppdrag, bade vad giller vara
etablerade grundutbildningar och kurser
som relaterar till livslangt lirande. Tva
sommarkurser gavs: Vald i nira relationer
bland ildre, samt Férbittringsarbete

— att leda sig sjilv och andra. Bada
sommarkurserna ronte stort intresse och
hade hogt soktryck, liksom flera av HH]J:s
grundutbildningar i ordinarie utbud. Trots
ett okat antal sokanden pabérjade inte
lika manga studenter sina studier. Detta,

i kombination med att uppflyttningskrav
har inforts pa vissa utbildningar som

en kvalitetsatgird, gjorde att HH]J
landade i en underproduktion, med en
nedging av antalet heldrsstudenter och

helarsprestationer.

Samtliga utbildningar vid HHJ
genomgick under 2020/2021 en cyklisk
kvalitetsbeddmning (QAR), vilket dr en
viktig del i JU:s kvalitetssystem. Under
2021 fick alla utbildningsprogram
aterkoppling baserat pa QAR och
en fordjupad analys utifran ett mer
overgripande perspektiv dr pabérjad.

HH]J har under 2021 fortsatt att
utveckla planerna for att starta en
tandlikarutbildning. Arbetet gors i
nira samverkan med RJL, Linkdpings
universitet och flera andra regioner runt
om i landet.

FORSKNING OCH
FORSKARUTBILDNING

HH]J bedriver framgangsrik forskning
inom hilsa, vird och omsorg. Under
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2021 publicerade HHJ:s forskare 255
vetenskapliga artiklar i internationellt
erkinda tidskrifter och 28 andra kollegialt
granskade publikationer. Vidare har HHJ:s
forskare under ar 2021 erhallit 6ver 32
miljoner kronor i externa forskningsanslag
som huvudsskanden och HHJ:s forskning
inom omvérdnad rankas hogt pa den
internationella Shanghai-listan.

Under aret har 3 doktorander disputerat
vid HHJ och 5 nya doktorander har blivit
antagna, vilket innebir att forskarskolan
Hilsa och Vilfird vid arsskiftet hade
62 inskrivna doktorander varav 12 frin
internationella universitet/institutioner.

Ett utvecklingsarbete pagar for att
bredda HH]J:s forskarutbildning inom
tillimpad klinisk vetenskap.

INTERNATIONALISERING PA
HEMMAPLAN

Aven om 2021 innebar begrinsningar

i fysiska internationella utbyten, sa har
HH] arbetat med internationalisering
som en viktig del av bade utbildning
och forskning. Under 2021 utvecklades
arbetet for att stirka internationalisering
pa hemmaplan genom bland annat
Certificate of International Merit, ett
meriteringssystem for studenter som
engagerar sig i internationaliseringsfriagor.

FAKTA

ning)

En inspirationsforelisning med
efterféljande workshop pé temat
Internationalisation of the curriculum
holls f6r medarbetare under hosten och
HHYJ deltar ocksa i det JU-6vergripande
STINT-projektet Towards inclusive
internationalization: international
understanding and intercultural
competence of students and faculty.

STRATEGISK UTVECKLING

HH]J har under 2021 arbetat intensivt
med strategiska mal kopplat till JU:s
strategier. Som exempel kan nimnas att
varje personalmdte har haft en strategi
som tema, dir vi under dret har fokuserat
pé foljande: Vi samarbetar bortom

alla grinser - internationalisering pa
hemmaplan; Vi forskar och utbildar med
stort engagemang - integrering mellan
utbildning och forskning; Vi bidrar till en
hallbar framtid - hallbarhet i relation till de
globala malen; samt Vi utvecklar kunskap
och innovationer tillsammans med det
omgivande samhillet — vad innovation
och entreprenoriellt férhallningssitt
innebir for HHJ. HHJ har ocksa
genomfort kompetensutveckling for
personalen relaterat till JU:s strategier och
sikerstillt att strategierna genomsyrar hela
verksamheten.

HALSOHOGSKOLAN

> Registrerade studenter: 2 067
(varav 1599 programstudenter)

> 1460 helarsstudenter
(1509 helarsstudenter, inklusive uppdragsutbild-

> Aktiva doktorander: 62

> Anstallda: 151 (arsarbeten) varav 59 disputerade
larare, daribland 13 professorer och 12 docenter.

Halsohogskolan ar en av Sveriges framsta utbildare
inom hélsa, vard och socialt arbete. Erfarenheten
av utbildning och forskning ar lang och gedigen och
Halsohogskolan erbjuder atta grundutbildnings-
program samt utbildning pa avancerad niva och
mojlighet till doktorandstudier.

Forskningen har ett hogt anseende nationellt och
internationellt och bedrivs inom fem forsknings-
miljéer: A.D.U.L.T., ARN-J, CHILD (tillsammans

med Hogskolan for larande och kommunikation),
IMPROVE och SALVE samt tre centrumbildningar
(Biomedicinsk plattform, Centrum fér oral hélsa och
The Jonképing Academy for

Improvement of Health and Welfare).

FRAMATBLICK

Aret som har gatt har inneburit snabba
omstillningar relaterat till den pagdende
pandemin, men tack vare en hog
flexibilitet bland studenter, medarbetare
och organisation har bade utbildning och
forskning genomforts med bibehallen
kvalitet. HHJ har utvecklat arbetssitt,
pedagogik och samverkan, och det ir
tydligt att HH] kommer att fortsitta att
vara en viktig aktor for framtidens vard
och omsorg. HHJ:s verksamhet bidrar
till viktig kunskapsutveckling for, och
tillsammans med, samhillet.

Marie Ernsth Bravell
Vd Halsohogskolan
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HOGSKOLAN FOR LARANDE OCH KOMMUNIKATION

DOKUMENTERAD HOG KVALITET
FOR AKADEMI OCH SAMHALLE

Nar det nu ar dags att blicka tillbaka pa 2021 kan man konstatera att Hogskolan
for larande och kommunikation (HLK) ocksa detta ar lyckats genomfora vad

vi foresatt oss, trots fortsatta pandemirestriktioner under stora delar av aret.
Utover att genomfora den utbildning och forskning som varit planerad har vi
fortsatt att utveckla verksamheten i enlighet med uppsatta mal och strategier.

Vi inledde aret med ett positivt besked
fran UKA som innebir att HLK nu

ir en hogre utbildningsinstitution
som bedriver alla lirarutbildningar
fran forskolldrarutbildning till
amneslirarutbildning, med
dokumenterat hog kvalitet. Under
aret har vi genom utvecklingsarbete,
okad doktorandantagning, 6kad
externfinansiering och nya strategiska
samarbeten tagit flera steg nirmare
malsittningen att utveckla HLK till

en enhetlig, om dn mangfacetterad,
fackhogskola som bedriver utbildning
och forskning med tydligt virde for bade
akademi och sambhiille.
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NY MASTERMILJO FOR HALLBARHET
HLK har under 2021 beviljats nya
examensritter och utvecklat en
sammanhillen mastermiljé: Social
Sciences of Sustainability (SSS). Den
kommer att bestd av programmen
Sustainable Communication; Learning,
Digitalisation, and Sustainability; samt
Global Studies: Sustainable Societies and
Social Change. Utbildningarna kommer att
ges pa engelska och ha det gemensamma
temat hallbarhet. Mastermiljon ir
resultatet av ett langsiktigt strategiskt
arbete mot en komplett akademisk

miljo vid HLK med 6kad verksamhet pa
avancerad niva som rekryteringsgrund

for forskarutbildningen, 6kad andel
internationella studenter samt ett 6kat
fokus pa hallbarhet inom utbildningen. I
férlingningen kommer de utexaminerade
studenterna att bidra till samhillet

med ett vilbehovligt och efterfragat
samhillsvetenskapligt perspektiv pa
héllbarhetsfragor.

PROFILERING OCH SPETS |
FORSKNINGEN

HLK har under 2021 tagit plats pa den
prestigefyllda rankinglistan Shanghai
Academic Ranking System med bada vara
kirnomraden: Education och Media and
Communication Studies. Rankingens
detaljinformation ger vid handen att vi i
hard konkurrens med savil internationella
som nationella lirositen, med helt andra
resurser 4n HLK, har lyckats bedriva
forskning med stort genomslag och hog
internationell relevans. Denna ranking dr
ett kvalitetskvitto for den forskning som
bedrivs vid HLK och sirskilt glidjande
iljuset av att HLK under aret skrivit

fram profilomradet Communication and
Learning in Transformation (CLinT) for
var forskning.

NATIONELL FORSKARSKOLA OCH
INTERNATIONELL FINANSIERING
Under 2021 har vi skérdat frukten av en
god ansdkningskultur hos HLK:s forskare.
Precis innan sommaruppehallet fick

vi en rad positiva besked om beviljade
ans6kningar fran flera av vara stérre
finansidrer. Sirskilt glidjande ir att

HLK beviljades 39 miljoner kronor



i stod frin Vetenskapsradet for att
genomfora den nationella forskarskolan
Kulturellt mojliggérande undervisning
genom sprik och litteratur (CuEEd-LL) i
samarbete med Goteborgs, Malmos och
Stockholms universitet. Den nya kunskap
som forskarskolan genererar kommer

att innebdra att framtida lirarutbildare
far skad kompetens rorande fragor om
mangfald och delaktighet, och dirmed att
framtidens utexaminerade lirare ir bittre
rustade for att mota den mangkulturella
plats som svensk skola 4r idag.

HLK har i ett JU-perspektiv hog grad
av internationell finansiering och under
2021 har flera projekt kunnat pabérjas
efter visst pandemiuppehall. Med stod
fran Horizon 2020 har sommarskola
och samverkansprojekt om vetenskapliga
losningar pa avfallshanteringsproblem
genomforts och ett omfattande media- och
kommunikationsvetenskapligt projekt om
demokrati och utveckling av media och
journalistik sjésatts. Via Erasmus+ har
ett projekt for utveckling av metoder for
sprakutveckling i naturmiljo startats.

SAMVERKAN SOM MOJLIGGORARE
INOM UTBILDNING OCH FORSKNING
HLK har under 2021 formaliserat ett antal
strategiskt viktiga samarbeten, vilka ger
forutsittningar for att langsiktigt stirka
kvalitet och kompetens i savil var egen
som vara samarbetspartners verksamheter.
Ett formaliserat kompetensutbyte med
Luled tekniska universitet kommer att
sikerstilla vetenskaplig kompetens

och relevant forskning relaterat till var
dmneslirarutbildning. Denna utbildning

kriver en bred kompetens och det ir

en kind utmaning for alla mindre
larositen att uppritthalla en sddan
kompetens pa egen hand. Med Hogskolan
i Boras kommer HLK i framtiden att
samarbeta om forskarutbildning, vilket
innebir att HLK:s doktorandantagning
ges forutsittningar att utokas. Lokalt

har HLK ingatt samarbetsavtal med
Tekniska hogskolan (JTH) och Jénképing
International Business School (JIBS) om
samarbete inom dmnet matematik for

att i framtiden kunna utbilda och méta
omvirldens behov av hogstadie- och
gymnasielirare i imnet.

Som alltid 4r det HLK:s medarbetare
som ska tackas f6r det fina som skett
under aret, utan deras kreativitet och
engagemang hade inget varit mojligt! Med
den styrkan tar HLK nu klivet in i nista
verksamhetsir och siktar pd att fortsatt
utveckla och foridla det som har lagts
grunden f6r under 2021.

Marie Ohman
Vd Hogskolan for larande
och kommunikation

HOGSKOLAN FOR LARANDE OCH KOMMUNIKATION

FAKTA

> Registrerade studenter: 4 930
(varav 2 108 programstudenter)

> 2 316 helarsstudenter
(2 467 helarsstudenter inklusive
uppdragsutbildning)

> Aktiva doktorander: 37

> Anstaéllda: 148 (arsarbeten)
varav 62 disputerade, daribland
10 professorer och 10 docenter.

Verksamheten vid Hogskolan for
larande och kommunikation om-
fattar utbildningar pa grund- och
avancerad niva, forskarutbildning
samt uppdragsutbildning inom
omradena larande, kommunika-
tion, internationellt arbete och
Human Resources.

Forskningen bedrivs inom
forskningsmiljéerna Larande-
praktiker i och utanfér skolan,
Praktiknéra utbildningsforskning,
Livslangt larande, Medie- och
kommunikationsforskning samt
CHILD, som &r gemensam med
Halsohogskolan.
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JONKOPING INTERNATIONAL BUSINESS SCHOOL

EN AV EUROPAS BASTA

HANDELSHOGSKOLOR

Jonkoping International Business School (JIBS) ar en internationellt ledande han-
delshogskola med inriktning mot entreprendrskap, agande och fornyelse. Under
2021 starktes var position ytterligare genom att vi dels férnyade en av vara ackre-
diteringar och dels tog oss in pa tva av Financial Times prestigefyllda rankinglistor.
Utdver dessa milstolpar praglades aret, liksom foregaende ar, till stor del av coro-
napandemin. Aterkommande hinder for internationell rorlighet paverkade varda-
gen for saval studenter som personal. Trots detta summerar vi ett framgangsrikt
ar utan alltfor mycket uppskjutna eller instéllda aktiviteter.

ATERGANG TILL CAMPUS

Efter ett ar med omfattande inslag

av undervisning online kunde JIBS
under 2021 alltmer vixla tillbaka till
campusbaserad undervisning med
anpassningar. De investeringar i digital
teknik och kompetensutveckling som
gjordes under 2020 mojliggjorde en
relativt smidig omstillning; forst fran
campus till online, direfter tillbaka till
campus, och under arets sista veckor till
en kombination av campus och online.
Aven om frekventa omstillningar i det
korta perspektivet skapar osidkerhet och
frustration kan vi konstatera att de ocksa
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bidrar till utveckling. Tack vare den stora
flexibiliteten hos personal och studenter
och den digitala formaga vi har pa skolan
idag har bade utbildning och forskning
kunnat genomféras med bibehallen hog
kvalitet.

SAMHALLSRELEVANS | FOKUS

Malet med JIBS forskning och utbildning
ir att kombinera vetenskaplig kvalitet
med sambhillsrelevans. Denna ambition
manifesteras dels i vira forskningsprojekt
som ofta tar utgadngspunkt i aktuella
sambhillsutmaningar och dels i

en rad nya utbildningssatsningar.

Forskningsproduktiviteten har varit
fortsatt hog under 2021 och manga av
vara forskare befister sina positioner
som ledande inom sina imnesomraden.
Vi har dessutom kunnat vilkomna

14 nya medarbetare under 2021.

Under det gingna aret startades sju

nya forskningsprojekt och nio nya
utbildningar, bland annat inom det

for skolan vixande segmentet kurser
inriktade mot yrkesverksamma. Flera av
dessa satsningar tar sikte pa FN:s globala
héllbarhetsmal. Nagra av dem sker i
samarbete med andra aktorer savil inom
som bortom regionen.

ATTRAKTIVA UTBILDNINGAR
Det finns ett stort intresse for vara
utbildningsprogram. Vara studenter
ir nojda med sina utbildningar och de
ir attraktiva pd arbetsmarknaden. Den
senaste statistiken visar att 40 procent
av véra studenter har ett erbjudande om
anstillning som vintar pi dem redan vid
examensdagen, och ytterligare 30 procent
far jobb inom tre méanader. Sett till att en
viss andel dessutom viljer att vidareutbilda
sig hos oss eller vid andra lirositen ir
dessa siffror mycket uppmuntrande.
En viktig faktor for en skolas framgang
ir utbildningens kvalitet och den star
framst var personal fér. Engagerade och
kompetenta lirare i en vil fungerande
organisation &r var storsta tillgang.

JIBS ir en av virldens mest internatio-
nella handelshogskolor och i normala tider



bygger ungefir 15 procent av var arsom-
sittning pa avgifter fran utomeuropeiska
studenter. Vid hostintaget 2020 minskade
dessa intikter. Under forsta halvan av
2021 gjordes stora anstringningar for

att minimera pandemins paverkan pa
denna verksamhetsgren, och vid hostens
antagning hade merparten av den nedging
vi sett aret innan aterstillts. Dock far ned-
gangen 2020 foljdeffekter i form av firre
utomeuropeiska studenter totalt sett efter-
som firre forstadrsstudenter ett ar innebir
firre andradrsstudenter aret efter och firre
tredjedrsstudenter dret direfter. De eko-
nomiska konsekvenserna av pandemiaren
2020-2021 kommer dirmed paverka oss
ytterligare en tid.

Samtidigt som svarigheterna avseende
internationell rérlighet skapade problem
upplevde JIBS en totalt sett positiv
utveckling pa verksamhetsgrenen
utbildning. Soktrycket pa savil grund- som
masternivd ir fortsatt hogt, och de statliga
anslagen har majliggjort en expansion
pa nigra av vara mest populira program.
De satsningar pa livslingt lirande som
initierades under 2020 fortsatte under
2021.

ACKREDITERING OCH RANKING
Under hésten 2020 genomgick JIBS

en granskning infor en ny femarscykel
med AACSB-ackreditering. For att klara
denna granskning krivdes dokumenterad
kvalitetsutveckling inom alla delar av
verksamheten. I januari 2021 kom

beskedet att vi klarat granskningen och
diarmed sikerstillt fortsatt ackreditering i
ytterligare minst fem ar. Som ackrediterad
skola ingar Jonkoping International
Business School (JIBS) i den relativt
exklusiva grupp som kan komma i fraga
fér nagon av Financial Times mycket
prestigefyllda rankinglistor. Rankingarna
bygger dels pa en rad etablerade
kvalitetsindikatorer vid skolan, dels
pa karridrdata fran skolans alumner. I
september kom det glidjande beskedet att
JIBS masterprogram i foretagsekonomi
tagit sig in pd plats 92 i virlden i
Financial Times Masters in Management
ranking, och i december publicerades
den konsoliderade skolrankingen dir
JIBS placerade sig pa plats 95 av Europas
handelshégskolor.

Sammantaget ser vi tillbaka pa
2021 som ett mycket framgéngsrikt ar.
Vi glids at att behalla och ytterligare
stirka vir position som internationellt
ledande handelshogskola i en alltmer
konkurrensutsatt
omvirld. Vi ser
fram emot dnnu
ett spinnande och
hindelserikt ar.

Jerker Moodysson
Vd Jonképing International
Buginess School

&o‘(.djy

JONKOPING INTERNATIONAL BUSINESS SCHOOL

FAKTA

> Registrerade studenter: 2 482

(varav 1897 programstudenter)

> 1890 helarsstudenter

(1896 helarsstudenter inklusive
uppdragsutbildning)

> Aktiva doktorander: 48
> Anstallda: 122 (arsarbeten)

varav 74 disputerade larare,
daribland 12 professorer och
7 docenter.

Jonkoping International Business
School bedriver undervisning,
forskning och doktorand-
utbildning inom foretagsekonomi,
nationalekonomi och statistik.
Tvarvetenskaplig forskning och
samverkan organiseras inom
skolans tre center CeFEO, CEnSE
och MMTC.
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SAMVERKAN PA RIKTIGT

Anda sedan Tekniska Hogskolan (JTH) bildades, d& som Ingenjorshogskolan, har
samverkan med naringslivet varit den avgérande drivkraften for att skapa efterfragade
utbildningar och relevant forskning. Samverkan finns djupt rotat i allt vi gér och hos alla
vara medarbetare. Under 2021 fick vi ett fint erkannande for vart engagemang och var
samverkansskicklighet genom ackrediteringen "Engaged University”, utfardad av det
internationella kvalitetsorganet ACEEU.

For att erhalla ackrediteringen "Engaged
University” av ACEEU (Accreditation
Council for Entrepreneurial and Engaged
Universities) granskades JTH utifran

15 olika bedémningskriterier. JTH
overtriffade kraven for samtliga av dessa
och blev nummer tva, efter Chalmers, att
erhilla utmirkelsen i Sverige. Bland det
man sirskilt lyfte fram som "excellent”
aterfanns organisationen, kulturen samt
utbildningen. Expertgruppen imponerades
over det breda engagemang som finns rakt
igenom JTH och hos samtliga partners
som intervjuades. JTH 4r mycket stolt 6ver
medarbetarnas delaktighet och att det dr
synligt for andra. Den viktigaste delen av
JTH:s samverkan med véra partnerforetag
sker via vira liarare och forskare, vilka
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tillsammans triffat runt oo unika foretag

under 2021.

FORETAGSNARA PROJEKT OCH NYA
PROGRAM

Samverkan inom utbildningen har
utvecklats genom dren fran att handla
om fadderforetag dir studenter gjorde
enstaka studiebesok till att nu handla
om partnerforetag dir studenter
omsitter sina teoretiska kunskaper till
praktiska firdigheter under 5-10 veckors
obligatorisk praktik. Det nira samarbetet
med niringslivet har dven mynnat ut

i flertalet projektkurser dir studenter

tar sig an verkliga utmaningar och
innovationsprojekt. Fér att nimna nagra
projekt frdn 2021: produktutveckling

2 ae
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med inriktning att férenkla vardagen
for parkarbetare, framtagning av system
for laddning av elbilar och testprojekt
for anvindning av Al inom kommunal
verksamhet. Ligg dirtill de hundratals
examensarbeten som genomfors pd
négot foretag eller offentlig organisation,
de méinga gistlirare som bjuds in
fran niringslivet och utbildningarnas
branschrad, i vilka representanter fran
niringslivet aktivt deltar for att sikerstilla
att programmen uppfyller morgondagens
krav pa kompetens.

Infor hostens terminsstart fanns det
flera nyheter i JTH:s programutbud.
Dir fanns bland annat fyra nya
masterutbildningar (av totalt sex), vilka
ir resultatet av ett flerdrigt arbete med
att etablera en nirmare koppling mellan
utbildningar pa grundniva, avancerad niva
och forskarniva. Dessutom startade ett
nytt civilingenjérsprogram, ett efterfragat
och vilsokt program inom datateknik med
inriktning mot artificiell intelligens (AI).
Trots hard konkurrens behaller vi ocksa
vér placering som nummer tre nationellt
i antal forstahandssokande till vara
ingenjorsprogram.

LIVSLANGT LARANDE

I JTH:s strategi for perioden 2020-2025
ingdr att vi ska stirka vart erbjudande
mot foretag och individer for ett livslangt
lirande. Under 2021 har vi erbjudit 14
kurser riktade mot yrkesverksamma som
vill 6ka sin kompetens inom exempelvis
additiv tillverkning, automation, Al,
gjutdesign, materialprovning och
produktplattformar. Som ett komplement



till kurserna erbjods ett stort antal
webbseminarier med varierande teman.
Uppskattningsvis deltog cirka 8oo i
négon av vara kurser eller seminarier

for yrkesverksamma 2021. Till det
livslanga lirandet och vart arbete med
kompetensutveckling for yrkesverksamma
hor dven yrkeshdgskolan (YH). I nira
samarbete med branschféretag och
utbildningsanordnare var JTH huvudman
for 23 olika YH-program inom omraden
med stort kompetensbehov. Fér YH-
verksamheten, som sker i samarbete med
Jonkopings kommun, innebar 2021 en
mycket positiv forindring da den flyttade in
i nyrenoverade lokaler.

FORTSATT STARK UTVECKLING INOM
FORSKNINGEN

Forskningen vid JTH har under 2021
fortsatt sin positiva utveckling. Totalt

sett har JTH just nu 6ver 8o pagaende
forskningsprojekt. Dessa sker nistan
uteslutande som samverkansprojekt med
niringslivet, vilket innebir att forskningen
engagerar runt 9o foretag som deltagande
projektpart. Nir projekt avslutas dr
malsittningen att vi genom ny kunskap
bade har flyttat fram forskningsfronten
och bidragit till att foretagen kommer
vidare med sina respektive utmaningar.
KK-stiftelsen fortsitter att vara den

storsta externa finansiiren f6r JTH via
forskningsmiljon SPARK. 2021 var startiret
for en ny forskningsprofil inom SPARK,
AFAIR, vilken under de nistkommande
atta dren ska etablera sig som en nationellt
stark kunskapsmiljo inom tillimpad AL
AFAIR ir en flervetenskaplig satsning

\ 74

med forskare frin manga delar av JTH,
samt forskare fran JIBS, och involverar
flera av vara strategiska partners; Saab,
Husqvarna och Fagerhult. En motsvarande
attadrig profilsatsning inom innovativ
gjuteriteknologi beviljades i december 2021
av KK-stiftelsen for start 2022. JTH arbetar
4dven strategiskt for att oka samarbetet
med andra nationella och internationella
forskningsfinansidrer. 2021 sags en
markant 6kning i antal projektférslag som
skickades in till Vinnova, Formas och
Vetenskapsradet, vilket bor synas som nya
projekt under 2022.

Det 4r medarbetarna som gor JTH till
vad det 4r och som bér lyftas fram. Trots
utmaningar och snabba omstillningar pa
grund av coronapandemin har JTH fortsatt
att utvecklas bade inom forskning och
utbildning tack vare kunniga, dedikerade
och engagerade medarbetare. Vi blickar nu
framat mot 2022 da vi hoppas kunna méta
varandra, studenter och samarbetspartners
utan restriktioner. Vi fortsitter att arbeta
injra samarbete med det omgivande
samhillet for att bidra till nytta och, i
enlighet med JU:s mission, bygga broar
mellan vetenskap och sambhille. Eller som
vi vill kalla det: Samverkan pa riktigt.

Ingrid Wadskog
Vd Tekniska Hogskolan

TEKNISKA HOGSKOLAN

FAKTA

> Registrerade studenter: 2 779
(varav 2 296 programstudenter)

> 2123 helarsstudenter
inklusive betalande studenter
(2 126 helarsstudenter inklusive
uppdragsutbildning)

> Aktiva doktorander: 35

> Anstallda: 186 (arsarbeten)
varav 85 disputerade larare,
daribland 15 professorer och
16 docenter.

Tekniska Hogskolan erbjuder
hogskoleingenjérsprogram,
masterprogram, tvaariga yrkes-
inriktade utbildningar, fristaende
kurser pa campus och distans
samt fran 2018 aven civilingenjors-
program. Uppdragsutbildningar
ges som kompetensutveckling
till redan yrkesverksamma.
Forskning och forskarutbildning
inriktas pa industriell produkt-
framtagning i samverkan, sarskilt
tilldmpningar i och fér sma och
medelstora tillverkande féretag
och naraliggande tjansteforetag.
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HOGSKOLESERVICE

STARK UTVECKLING MED FOKUS
PA ORGANISATION

Hogskoleservice (HS) har under 2021 arbetat inom tva fokusomraden:
samordning/férenkling och fornyelse/hallbarhet. Som serviceorganisation ar
det viktigt att HS proaktivt skapar forutsattningar for hela Jonkoping University
(JU) att forbli relevanta och na hogskolans gemensamma mal. Under aret har
verksamheten dven fortsatt paverkats av covid-19-pandemin och de restriktioner

som har funnits i samhallet.

Under 2020 tog HS fram en ny
mission med okat fokus pd att utveckla
HS till en mer transparent och
verksamhetsorienterad organisation.
Med avstamp i JU:s mission, vision och
strategier har arbetet fortsatt inom HS, och
i verksamhetsplanen for 2021 skapades
tva fokusomraden for verksamheten:
Samordning/Férenkling och Fornyelse/
Hallbarhet.

Under 2021 har olika utskott inom
HS ledningsgrupp arbetat inom dessa
fokusomraden, vilket har lett till en rad
forandringar for verksamheten.

OMORGANISATION AV
STUDIEADMINISTRATIONEN
Under hosten skedde en
organisationsférindring inom
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studieadministrationen med syftet

att ge en tydligare organisation och
férdelning av arbetsuppgifter. Den

nya organisationsmodellen innebir att
studieadministrationen delas in i tre
grupper (System, Tentamen/Schema och
Utbildningsadministration/Antagning/
Examen) med varsin gruppchef som har
ett 6vergripande ansvar, vilket inkluderar
verksambhets-, budget- och personalansvar
i samarbete med avdelningschefen.

STRATEGISK
VERKSAMHETSUTVECKLING

Vd valde att limna sitt uppdrag under
hosten och rekrytering av eftertridare
pagar. Undertecknad har varit interim
vd sedan oktober. Arbetet inom HS
ledningsgrupp har fokuserat pa de

uppdrag som kommit fran stiftelsen -
bland annat effektiviseringsuppdrag och
att arbeta med helhetsfokus och dialog i
forandringsarbetet med bolagen.

Under hosten 2021 och viren 2022
genomfors pa rektors uppdrag en
utredning av strategisk administrativ
organisering pa JU. Utredningen kommer
att belysa fragor om hur det administrativa
stodet ska utformas for att skapa bista
forutsittningar for verksamheten att na
de mal som satts upp i mission, vision,
och strategier. I en stor organisation som
JU:s dr det viktigt att det finns processer,
resurser och kontaktytor f6r att forverkliga
de planer och aktiviteter som faststllts.
Utredningen forvintas ge forslag pa hur
grinssnitt och samverkan ska hanteras
mellan Stiftelsen (rektors kansli), HS,
fackhogskolorna och Jonkoping University
Enterprise (JUE).

FRAMGANGSRIKA PROJEKT FOR HELA JU
Under 2021 har ett stort arbete
pagatt inom JU med byte av
schemaliggningssystem, vilket har letts
fran HS. JU har bytt frdn det tidigare
Kronox till TimeEdit och den slutliga
implementeringen genomftrdes i augusti.
I samband med systemskiftet gick JU dven
over till central schemaliggning for stérre
delen av utbildningsverksamheten.
Projektet for avidentifierad
tentamensprocess genomfordes mycket
framgangsrikt under 2021. Inférandet
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FRAMAT TILLSAMMANS

av avidentifierad tentamensprocess r en
kvalitetshéjande forindring som syftar
till att rittssikra tentamensprocessen for
larare savil som for studenter. Beslutet
giller tentamina pa och utanfor campus
och den nya processen inférdes 1
september.

NYA SAMARBETEN I VAST

Samverkan Vist har startat upp under
2021 och dir hoppas HS och JU pa
moijligheter att kunna samverka bittre
med vara lirositeskollegor i vistra Sverige.
Bland annat kartliggs véara olika nitverk
och hur vi kan dra bittre nytta av varandra.
Detta ir en viktig samverkansmojlighet
som ligger i linje med JU:s strategi om
samarbete.

NYTT HOGSKOLEPEDAGOGISKT
CENTER

Planering for att 2022 starta ett
hogskolepedagogiskt center vid JU placerat
inom hogskolebiblioteket har varit en del
av utvecklingsarbetet 2021. Centret ir ett
kompetenscenter och en métesplats med
fokus pa pedagogiskt utvecklingsarbete.
Uppdraget ir att stotta all undervisande
personal pa JU och pa s sitt stirka
kvaliteten i undervisningen. Centret ir
viktigt for ett hallbart och inspirerande
fokus pa JU:s pedagogiska fragor och det
rimmar vil med JU:s strategi om att forska
och utbilda med stort engagemang.

Under 2022 kommer HS sitta fokus pa
grinsoverskridande utvecklingsarbete
tillsammans med bolagen for att ytterligare
stirka kvaliteten i verksamhetsstodet.
Future finance, Future student och Future
HR ir de sammanfattande rubrikerna for
utvecklingsarbetet. Bland annat kommer
fokus att liggas pa att utveckla effektiva
system, dels vad giller teknik, men inte
minst gillande hur vi ska prioritera mellan
olika insatser. Utgangspunkten ir att
utnyttja den kompetens som finns pa ett
effektivt sitt for hela JU:s verksamhet.

Jag ser fram emot att arbeta vidare
tillsammans med ledningsgruppen och
medarbetarna under 2022 och att sikra
arbetssitt och kontinuitet nir en ny vd ar
pa plats.

Ann Fust
Tf. vd Hogskoleservice

e

FAKTA
> Anstillda: 214 (arsarbeten)

Hogskoleservice har en stor
bredd pa sin verksamhet, forutom
Hogskolebiblioteket och infra-
struktur i form av byggnader och
natverk tillhandahaller Hogskole-
service vasentligen all stodverk-
samhet sasom bland annat
studieadministration, studie- och
karriarvagledning, IT-service,
vaktmasteri, kommunikation och
marknadsféring samt ekonomi-
och personaladministration.
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JONKOPING UNIVERSITY ENTERPRISE

JONKOPING UNIVERSITY ENTERPRISE

INTERNATIONALISERING GENOM
INTERKULTURELL KOMPETENS
OCH FOKUS PA AGENDA 2030

Jonkoping University Enterprise (JUE) har under aret som gatt, genom vara
utbildningar, gett internationella och svenska studenter de kunskaper och
verktyg de behover for att ta sig an nasta niva av sina akademiska ambitioner
och i forlangningen mojligheten till ett framgangsrikt yrkesliv. Detta med
mycket goda utvarderade resultat fran vara primara uppdragsgivare,
studenterna sjalva, trots de utmaningar som pandemin aterigen har medfort.
JUE ar stolta over den fortsatt hoga genomférandegrad som finns pa pathway-
utbildningen och hur val forberedda detta gor vara studenter infor nasta steg.

JUE:s innovationskraft, framtidstro och
entreprendrsanda star starka trots att vi
har fatt anpassa oss efter en situation
med fortsatt stor paverkan av pandemin.
Genom nya digitala rutiner, pedagogisk
utveckling och viljan att leverera
hogkvalitativ utbildning och utvecklas har
malsittningen att ge vara studenter en
stabil akademisk grund att bygga vidare
pa uppnatts. JUE har utmaningarna till
trots lyckats behalla positionen som en i
Skandinavien unik utbildningsanordnare
av pathway-utbildning.
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VIKTEN AV ATT BIDRA TILL HELHETEN
Arbetet under aret har genomsyrats av

att bidra till Jénképing Universitys (JU)
gemensamma overgripande strategier
och mal, med ett for oss sirskilt fokus pa
interkulturell och samhillelig kompetens
utifrdn Agenda 2030. JUE:s huvudupp-
drag, att forbereda primirt internationella
studenter for fortsatta akademiska studier
pa framforallt JU, bidrar till internatio-
naliseringen av hogskolan pa ett effektivt
och patagligt sitt. P4 JUE finns en stark
drivkraft att hitta nya vigar for att bidra

till JU:s gemensamma mdl, vilket bland
annat manifesteras i viljan att tillse att
JUE:s personal ges utrymme och méijlig-
het att delta i gemensamma projekt och
uppdrag. JUE har till exempel en fram-
tridande roll i STINT-projektet "Towards
Inclusive Internationalization” som vi pa
sikt tror kommer att kunna bidra till en
innu hogre grad av kvalitativ internatio-
nalisering pa JU.

FOKUS PA ARBETSMILJOFRAGOR

De senaste aren har inneburit en stor
anstringning for medarbetarna, da situa-
tionen med pandemin har stillt hoga krav
pa anpassningsformaga och flexibilitet
for att uppdraget ska kunna genomforas
och de hogt uppstillda kvalitetsmaélen i
utbildningarna nis. Aven for studenterna
har behovet av nya undervisningsformer
inneburit nya utmaningar som ir viktig att
folja upp.JUE har ett stark fokus pa arbets-
miljofragor och under ret har det varit
nodvindigt att dterigen prioritera dessa
fragor genom nya metoder och verktyg
for att behalla den goda arbetsmiljo som
medarbetarna uppger finns pa bolaget.
Detta har gjorts genom kontinuerliga
uppféljningar av medarbetarnas egen syn
pa sitt vilbefinnande och sin arbetsmiljo.
JUE:s ledning har tillsammans med
medarbetarna aterkommande diskuterat
arbetsmiljon och gemensamt kommit
overens om olika metoder for att félja



upp, i syfte att behalla en god och sund
arbetsmiljs. Detta fokus har dven genererat
en bra diskussion om nya metoder och
idéer for hur vi kan utfora vart arbete pa

ett bittre och effektivare sitt tillsammans.
Fragor om arbetsmiljo och medarbetarnas
vilmaende 4r avgorande for ett starkt och
konkurrenskraftigt JUE i framtiden och det
ir naturligtvis ett arbete som ir stindigt
pagiende och som inte kan utforas isolerat
utifrdn ett storre JU-perspektiv.

STARK FRAMTIDSTRO OCH
UTVECKLINGSFOKUS
Givet att hela utbildningssektorn fortsatt
maste hantera foljderna av pandemin har
JUE fokuserat mycket kraft och energi
pa att bygga bolaget starkt for framtiden.
Detta har vi gjort pa ett antal strategiska
sitt. Vi har utvirderat och undersskt hur
vi kan bredda vér utbildningskatalog for
att ligga i framkant nir det giller vad
som efterfragas internationellt kopplat till
pathway-utbildning. Detta i syfte att locka
fler savil studenter som samarbetspartners
till JUE 6ver tid. Det hir har resulterat i
att ett utvecklingsarbete har gjorts med att
ta fram ett antal nya pathway-utbildningar
infor 2022, vilka erbjuder storre flexibilitet
att vilja de kurser studenterna behéver for
att komma vidare i akademiska studier pa
efterfoljande program. Det mest framtri-
dande av de nya program som utvecklats
under 2021 ir Pathway Year General som
tagits fram tillsammans med ett antal av
vara samarbetspartners, di dessa sett att
pathway-programmen ir en viktig mojlig-
het att 6ka internationaliseringsgraden pa
lirositet.

Vidare har JUE investerat i att utveckla
nya digitala pedagogiska verktyg for att
ta tillvara de mojligheter som finns att ge
utbildning online. Det tydligaste exemplet
pa denna strategiska satsning ir att vi
har utvecklat en plattform for si kallad
MOOC-utbildning med innehall fran JUE:s
utbildningskatalog. Till del dr innehallet en
vidareutveckling av de sommarkurser som
JUE med statligt stod gav under 2021 och
som fokuserade pa det livslinga lirandet.

En viktig del i det strategiska
arbetet har varit att ta ytterligare kliv
framit i utvecklingen av innehallet i
utbildningarna avseende Agenda 2030
och hallbarhetsfragorna. Glidjande nog
har detta fangats upp av studenterna som
enligt de utvirderingar som gjorts visar

upp stor ndjdhet med hur JUE tillvaratar
dessa fragor i utbildningen. Eftersom detta
ir en strategiskt viktig fraga for hela JU,
bidrar JUE aven i det 6vergripande arbete
som pagar pa JU-nivd i dessa fragor. Att
fokusera pi Agenda 2030 dven under
kommande ar ir en strategiskt viktig fraga
for JUE och vi kommer bland annat under
sommaren 2022 erbjuda internationella
studenter sirskilt framtagna sommar-
kurser i dmnet i samarbete med bland
annat partners i Mexiko.

ETT INTERNATIONELLT PERSPEKTIV
MED EN STADIG LOKAL FORANKRING
JUE ir gediget internationellt med ett tyd-
ligt internationellt perspektiv och driv, men
samtidigt en skola vil férankrad i det lokala
och regionala. Inte minst genom program-
met Entreprendriellt basar, dir samarbete
med det lokala samhillet numera ir etable-
rat. Men kanske den lokala férankringen
blir tydligast genom den tyngdpunkt JUE
lagger pa att vi dr en utbildningsanordnare
med hogskoleutbildning just i Grinna. Det
vackra Campus Grinna ir en fantastisk
utgangspunkt, fran vilken vara studenter
kan ta klivet ut pa den internationella sce-
nen. JUE:s vilfungerande samarbete med
Campus Grinna AB ir ocksd en viktig bi-
dragande orsak till att det finns en stark tro
pé framtiden for verksamheten i Grinna,
och vi arbetar gemensamt med att géra det
mesta mojliga av att JUE:s huvudsakliga
verksamhet bedrivs i Grinna. Jag vill dirfor
dven passa pa att tacka Campus Grinna AB
for det gdnga aret.

S4, trots att det inte heller detta ar gick
att undga att beréra pandemin i denna
text, finns en stark drivkraft framat pa JUE.
Vi har under 2021, med avstamp i JU:s
gemensamma strategier och mal, gjort
ett viktigt grundarbete infor framtiden.
Nu far vi alla hoppas att pandemin avtar
och forsvinner och att den stora potential
som finns ges mojlighet att materialiseras
under 2022.

Johan Palsgard
Vd Jonkoping University
Enterprise
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JONKOPING UNIVERSITY ENTERPRISE

FAKTA

> Registrerade studenter: 214
(varav 69 programstudenter)

> 83 helarsstudenter inklusive
betalande studenter

> Anstallda: 8 (arsarbeten)

Jonkoéping University Enterprise
erbjuder Pathway Programmes
for internationella studenter som
behoéver férdjupa sina kunskaper i
sprak och matematik for att bli be-
horiga till hdgre studier i Sverige.
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ARET I SIFFROR

MISSION, VISION

OCH STRATEGIER

Jonkoping Universitys mission, vision och strategier utgar fran vara
styrkeomraden — var internationella profil, vart studentféretagande,
var framgangsrika samverkan med foretag och offentliga verksamheter

— och spetsar till styrkorna ytterligare.

Mission och Vision

MISSION

Med forankring i regionen och med ett vidstréickt globalt
engagemang bygger vi broar mellan vetenskap och
sambhille - och utbildar framtidens formagor.

VISION
Genom samarbeten, internationella relationer och
globalt fokus ir vi en ledande kunskapsmiljo.

22. JU-ARSREDOVISNING 2021

Key Success Factors

FINANSIERING
- Statliga anslag
« Externa anslag

ATTRAKTIVITET
« Rekryteringsférmaga
o Arbetsmiljo
« Varumirkeskinnedom

KVALITET
« Forbittringsplaner och implementering for forskning
och utbildning enligt JU:s kvalitetssikringssystem
« Nationella och internationella ackrediteringar
« UKA:s granskningar
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Strategier 2020-2025

VI UTVECKLAR KUNSKAP OCH INNOVATIONER TILLSAMMANS MED DET OMGIVANDE SAMHALLET
WE CO-CREATE KNOWLEDGE AND INNOVATE WITH SOCIETY

Tillsammans med niringsliv och offentlig sektor utvecklar vi utbildningar och forskningsprojekt.
Samskapandet bidrar med relevans, kvalitet och virde f6r samhillet.

Education programmes and research projects are developed together with private and public
stakeholders. Collaboration adds relevance, quality, and value for society.

VI SAMARBETAR OVER OCH BORTOM GRANSER
WE COLLABORATE ACROSS BORDERS

Lokalt, nationellt och internationellt samarbete 4r avgérande i en dynamisk och global virld.
Samarbete 6ver och bortom grinser 6ppnar f6r nya idéer, snabbar pa kunskapséverforing och
bidrar till utveckling av interkulturell kompetens.

Local, national, and international collaborations are essential in a dynamic and global world.
Cross border collaboration exposes us to new ideas, accelerates transfer and translation of
knowledge, and contributes to development of intercultural competence.

VI FRAMJAR LIVSLANGT LARANDE | EN MANGSIDIG OCH ENTREPRENORIELL MILJO
WE PROMOTE LIFELONG LEARNING IN A DIVERSE AND ENTREPRENEURIAL ENVIRONMENT

Framtidens arbetsliv stiller allt hogre krav pa kontinuerlig kompetensutveckling. I en stindigt
foranderlig omvirld innebir tillgingen till hogre utbildning méjlighet till lirande och
utveckling, en majlighet att uppna personliga mél och dirigenom sambhillsutveckling.

The workforce of the future will be reliant on continuing professional development. Lifelong
learning enables and facilitates achievement of personal goals contributing to development in
an environment of ongoing change.

VI FORSKAR OCH UTBILDAR MED STORT ENGAGEMANG
WE RESEARCH AND EDUCATE WITH COMMITMENT

Stort engagemang och en vilja att integrera utbildning och forskning, ger Jonképing University
en framtridande position i kunskapsskapande och kunskapsoverforing. Var attraktivitet och
hoga kvalitet skapas genom nira koppling mellan forskning och utbildning.

High levels of commitment to education, research, and the integration of both, position JU
at the forefront of knowledge and skill development. Sustained commitment to quality
education and research creates an attractive environment for faculty, staff, and students.

VI BIDRAR TILL EN HALLBAR FRAMTID
WE CONTRIBUTE TO A SUSTAINABLE FUTURE

Framtidens hallbarhetsutmaningar 4r savil ekonomiska som miljémissiga och samhilleliga.
Jonkoping University bidrar aktivt till utvecklingsmalen i Agenda 2030.

Jonkoping University acknowledges its role in responding to the challenges posed by sustainability,
including economic, environmental and social challenges. We are committed to actively supporting
achievement of the 2030 Sustainable Development Goals

ARETISIFFROR
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RESULTATREDOVISNING

for 2021

Har presenteras verksamheten vid Jonkodping University under det
gangna aret. Resultatredovisningen innefattar aterrapportering
enligt avtal med svenska staten for 2021. Det ekonomiska resultatet

kommenteras sarskilt i Forvaltningsberattelsen.

Kvalitetssékring av utbildning och forskning .........c.ccccceee. 26
Utbildningsprogram 2021.......cccooiiiiiiiiiiiiiiiieee e 29
Utbildningsutbud ... 30
Overgripande internationaliSering..........cccoevvvvveveiveeiieceein, 36
Encell — nationellt centrum for livslangt larande ................. 39
Samverkan med externa partners .........cccccvviiiiieieieee, 40
Hallbar Uutveckling ......ccoo i 42
Jonkoping University som arbetsgivare ........cccccvveveeevveeenen... 44
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RESULTATREDOVISNING

KVALITETSSAKRING AV UTBILDNING

OCH FORSKNING

Jonkoping University utvecklar kontinuerligt verksamheten for
att i annu hogre grad erbjuda utbildning med hog akademisk
standard och med hog kvalitet. Jonkoping University har
efterfragade program som ger goda karridrmojligheter. Jonkoping
University erbjuder en kreativ studiemiljo av hog kvalitet och vil
fungerande stodfunktioner.

Lis mer om aktiviteter som gjorts under aret i de inledande
texterna av rektor och vd:ar samt i reportagen.

NAMNDER FOR KVALITETSSAKRING
Pa stiftelsenivd finns fyra nimnder som sikrar kvaliteten i
verksamheten.

- Namnden for utbildning och forskarutbildning (NUF)
ansvarar for att granska att JU:s utbildningar pa grundniva,
avancerad niva och forskarniva uppfyller hogskolans interna
kvalitetskrav och de krav som svenska staten stiller for JU:s ritt
att utfirda statligt reglerade examina.

I enlighet med den 6vergripande femarsplanen for
cykliska kvalitetsbedomningar har NUF under 2021 slutfort
kvalitetsbedsmningen av Hilsohogskolans utbildningsprogram
och arbetat med granskningar av utbildningsprogrammen
vid Hogskolan for lirande och kommunikation. Nimnden
har dven beslutat att AACSB-granskningen som resulterade
i en fornyad ackreditering for JIBS 2021 ersitter den
cykliska kvalitetsbedomning av JIBS utbildningar som
nimnden enligt plan skulle genomftra 2022. Vidare har
NUF reviderat handliggningsordningen for de cykliska
kvalitetsbedémningarna i samrdd med rektors kansli. Det finns
nu tvd handliggningsordningar, en f6r utbildning pa grundniva
och avancerad niva samt en for utbildning pa forskarniva.
Nimnden har ocksd medverkat till JU:s atgirdsredovisning
till UKA gillande hogskolans kvalitetssikringsarbete och
genomfort en tematisk genomlysning av sambandet mellan
utbildning och forskning vid JU, vilken kommer att utmynna i
en rapport till rektor i bérjan av nista ar.
Nimnas kan ocksad NUF:s 16pande arbete med bland
annat granskning av allminna studieplaner, anhéallanden om
inrittande av examina och anhéllanden om disputation.

Oredlighetsndmnden vid JU handligger drenden rérande
misstinkt avvikelse fran god forskningssed. Fran och med 1
januari 2020 utreder den nationella Nimnden for prévning
av oredlighet i forskning (Npof) misstankar om oredlighet

och om JU far kinnedom om misstinkt oredlighet i forskning
overlimnar JU irendet till Npof. Misstanke om andra avvikelser
fran god forskningssed 4n oredlighet i forskning utreds av
Oredlighetsndmnden vid Jonképing University. Under 2021 har
det inte inkommit nigra drenden till nimnden.

Disciplin- och avskiljandendmnden (DAN) har som uppgift
att handligga och besluta i disciplin- och avskiljandeirenden
som avser person som ir antagen till grund-, avancerad eller
forskarniva pd JU. Syftet med DAN ir att sikerstilla att ett
disciplinidrende handliggs och avgors pa ett sitt som ir objektivt
och rittssikert.

Ar 2021 inkom 253 anmilningar gillande studenter vid
JU, varav 114 var min och 139 var kvinnor. 130 studenter
stingdes av fran studier under en period pa mellan tvd veckor
(lattare forseelser) och tre manader. 22 studenter tilldelades en
varning och 69 studenter friades utan atgird. Tre anmilningar
aterkallades av anmilaren och 25 anmilningar limnades utan
vidare atgird. Fyra drenden &r under bevakning i tva ar fran
det att férseelsen gjordes och kommer att behandlas i DAN om
studenten kommer tillbaka inom den tiden.

Av de 253 inkomna drendena gillde 227 anmilningar nagon
form av fusk, dir misstinkt plagiat hade flest anmilningar
(116) och 26 gillde stérande av verksamheten. Under 2021 har
27 beslut frdn DAN 6verklagats till Overklagandenimnden vid
JU (HJON).

Overklagandenamnden finns for att sikerstilla
rittssikerheten for studenter pa samtliga nivaer och betonar
genom sin sammansittning (fyra av sex ordinarie ledamoter
ir externa och en ir studentrepresentant) frikoppling

fran JU. Overklagandendmnden 4r hogsta instans for
overprovning av beslut rérande behorighet f6r antagning, vissa
studieadministrativa beslut, disciplinbeslut fattade av Disciplin-
och avskiljandendmnden, beslut rérande aterbetalning av
studieavgift, samt vissa beslut som kan 6verklagas enligt
diskrimineringslagen. Under 2021 har 101 beslut éverklagats,
71 avseende behorighet f6r antagning, 277 avseende disciplinir
atgird, tvd avseende anstind med studiestart och ett avseende
aterbetalning av studieavgift.
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RESULTATREDOVISNING

GRANSKNING AV KVALITET | UTBILDNINGAR

I mars 2019 limnade Universitetskanslersimbetet (UKA) 6ver
sin granskning av Jonkoping Universitys kvalitetssikringsarbete.
UKA konstaterade dé att JU har skapat ett ambitiost
lirositesovergripande kvalitetssystem men att det fanns

omraden som fortfarande behévde utvecklas. Den 31 mars 2021
ldmnade JU in sin atgirdsredovisning till UKA dir arbetet

med utvecklingsomridena beskrivs. I juni 2021 beslutade
Universitetskanslersimbetet (UKA) att ge Stiftelsen Hogskolan i
Jonkoping det samlade omdomet godkint kvalitetssikringsarbete.

JIBS har sedan 2015 varit ackrediterad i enlighet med the
Association to Advance Collegiate Schools of Business (AACSB).
En AACSB-ackreditering ges endast till handelshogskolor som kan
pavisa ett kontinuerligt kvalitetsarbete, och for att ackrediteringen
ska férnyas maste skolan kunna visa upp forbittringsatgirder
som ligger i linje med den vision och strategi man stakat ut.
Under januari 2021 blev JIBS” AACSB-ackreditering fornyad for
ytterligare en femarsperiod.

Under 2019-2022 genomfér UKA pa regeringens uppdrag en
tematisk granskning av Sveriges lirositens arbete med avseende
pa breddad rekrytering och breddat deltagande. Med det menas
statens krav pa ldrositena att arbeta for att oka rekryteringen till
hogskolan fran akademiskt underrepresenterade grupper, s som
exempelvis personer frdn hem utan studievana eller personer
fédda utomlands. JU har linge arbetat for att na dessa grupper.
Som ett led i denna granskning limnade Jénképing University
imaj 2021 in en sjilvvirdering kring arbetet pa JU. En slutlig
rapport frin granskningen beriknas levereras fran UKA under
februari méanad 2022.

DIGITAL OMSTALLNING OCH PEDAGOGISK UTVECKLING
Den pagiende covid-pandemin har lett till en digital omstillning
inom utbildningen vid Jonk6ping University och en stor del

av JU:s lirare har nu praktisk erfarenhet av de digitala verktyg
som finns till hands fér undervisning. Efter den omedelbara
omstillningen frin undervisning pa campus till att efterhand
overga till en blandning av campusundervisning och digital
undervisning har JU:s lirare i 6kad omfattning efterfragat

stod i pedagogiska fragor. Ett intressant arbete gors ocksd pa
forskolldrarutbildningen som genomfors i si kallad hybridform,

dir fyra samtidiga grupper, tre utlokaliserade till olika orter och
en grupp i Jonkoping, deltar pa lika villkor. Arbetet med denna
hybridundervisning har rént visst intresse dven utanfér JU, men
stiller hoga pedagogiska krav pa de deltagande lirarna. Arbetet
med att hitta en héllbar form for att stédja lirarna i att hantera
de hogskolepedagogiska utmaningarna har lett fram till att
hogskolebiblioteket sedan januari 2022 har ett utékat uppdrag

i att ocksd stodja JU:s lirare i pedagogiska fragor — ett forsta
larositesovergripande hogskolepedagogiskt center har formats
vid JU.

FORSKNINGSVOLYM

Det statliga forskningsanslaget uppgick 2021 till 147,5 mnkr,
vilket motsvarade cirka 18,5 procent av de totala statliga anslag
som Jonkoping University erholl under 2021. Nir det giller forsk-
ningsanslaget presterar Jé6nképing University vil. Nar tidskriften
Fokus 2019 rankade hogskolor och universitet placerade vi oss

pa en nionde plats. I denna rankning rangordnades lirositena
utifran den kostnad de har per upparbetad citerings- och produk-
tionspoing fran forskare knutna till lirositet. Detta visar att dven
ett litet specialiserat lirosite kan konkurrera om forskningsmedel
och ge goda forskningsresultat. Statliga forskningsanslag ar alltsa
vilinvesterade pd JU, bade genom vetenskaplig produktion i form
av artiklar och genom vir samverkan, kunskapsoverféring och
nyttiggérande. Den externa finansieringen av lirositets forskning
dr fortsatt hog. Externa medel erhallna i konkurrens uppgick 2021
till drygt 47 procent av den totala forskningsfinansieringen, vilket
ir en hog andel i nationell jaimforelse.

PUBLICERADE ARTIKLAR OCH CITERINGAR

Forskningens konkurrenskraft 4r fortsatt stark under 2021 och det
ir manga publiceringar i internationella refereegranskade tidskrif-
ter. Totalt sett publicerades 527 artiklar i internationellt erkinda
tidskrifter under ar 2021, vilket dr en markant 6kning i jaimforelse
med ar 2017 (376) men dven en dkning i jimforelse med 2020
(404). Totalt publicerades 734 referee-granskade publikationer ar
2021. Annan referee-granskad publicering, vilket vanligtvis bestar
av konferenspublikationer, minskade markant under 2020 och
2021 och vilket troligtvis har att gora med en del instillda/fram-
skjutna konferenser pa grund av covid-19.

HELARSSTUDENTER OCH HELARSPRESTATIONER, ANDEL KVINNOR | PROCENT

Helarsstudenter
2020

2021
Halsohogskolan 86
Hogskolan for larande och kommunikation 78
Jonkoping International Business School 50
Tekniska Hogskolan 33
Jonkoping University Enterprise 50
TOTALT 60

Helarsprestationer

2019 2021 2020 2019
86 86 87 86 86
76 76 78 77 77
49 49 50 50 49
32 33 34 33 34
43 20 48 45 22
60 61 61 60 62
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Enligt en analys av Nordforsk presterar Jonkoping University

bist av alla svenska universitet och hogskolor i omradet Business
studies and Economics vad giller andel hogt citerade artiklar vilka
ir de topp 1 procent hogst citerade inom omradet'. Ytterligare ett
exempel dr att JU placerar sig pa en niondeplats nationellt i en
nyligen genomford universitets/hogskolerankning av tidskriften
Fokus utifrdn kostnad per upparbetade citerings- och produktions-
poing fran forskare som ir knutna till lirositet?. JU finns dven
representerat pa Fokus lista 6ver mest citerade forskare med inte
mindre dn sex forskare inom fyra olika omraden som placerar sig
pa toppositioner nationellt.

Den genomsnittliga citeringsgraden for samtliga forsknings-
omraden sammantaget ligger ndgot under medel med 0,96 dir 1
ir medel, i jimforelse med internationell forskning inom samma
omraden. Vissa omraden dir JU har publicerat manga artiklar har
ett filtnormaliserat citeringsvirde éver virldsgenomsnittet, som
Public, Environmental & Occupational Health (1,7), Clinical Neuro-
logy (1,6), och Business (L,5).

Andelen refereegranskade artiklar som ocksa var indexerade i
Web of Science var 83 procent ar 2021, att jimféra med andelen
84 procent ar 2020, 81,8 procent ar 2019, 84 procent ar 2018 och
87 procent ar 2017. Drygt hilften av dessa var skrivna i samverkan
med internationella forskare.

De forskningsmiljoer inom JU med hogst antal publikationer i
internationellt erkinda refereegranskade tidskrifter var under 2021
IMPROVE (HHJ) med 62 stycken, ARN-J (HHJ) med 55 stycken
och CHILD (HH]J och HLK) med 51 stycken.

Andelen open access-artiklar har ¢kat vilket innebir att JU:s
forskning (vetenskapliga tidskriftsartiklar) har fitt en potentiellt
storre spridning 4n tidigare. Den procentuella andelen av samtliga
open access-artiklar uppgar 2021 till 83 procent, jimfort med 66
procent fér 2020 och 52 procent for 2019. Detta har frimst att
gora med det okade antalet open access-avtal med olika stora forlag
under de senaste aren dir forfattaren kan gora sin artikel fritt till-
ganglig for alla utan att sjilv behova bekosta publiceringsavgiften.

KOLLEGIALT GRANSKADE MEDIER

2021 2020 2019 2018 2017
Internationellt 527 404 420 420 376
erkanda tidskrifter
Annan publicering ‘ 207 ‘ 187 ‘ 327

|
‘ 734 ‘ 591 ‘ 747 ‘

285 ‘ 306 ‘

Summa 705 ‘ 682 ‘

Fotnot: Avlasningen ar gjord i DiVA (hogskolans digitala vetenskapliga arkiv)
den 15 januari 2020. Eftersom DiVA bygger pa egenrapportering fran forskarna kan
det inte uteslutas att data inte &r fullstandiga.

SPARK - EN FORSKNINGS- OCH UTBILDNINGSMILJO

INOM KUNSKAPSINTENSIV PRODUKTFRAMTAGNING

Med stod av KK-stiftelsen utvecklar JU KK-miljon SPARK med
milsittningen att skapa en nationellt och internationellt konkur-
renskraftig forsknings- och utbildningsmiljé inom omradet kun-
skapsintensiv produktframtagning. SPARK ir en 10-arig satsning
som ger oss mojlighet att langsiktigt och systematiskt arbeta med
strategisk utveckling i nara samverkan med niringslivet och det om-
givande samhillet. SPARK ir under stark tillvixt och omfattar idag

over 8o externfinansierade projekt med en total omslutning pa 6ver
300 miljoner kronor. Inom SPARK finns forskning och utbildning
som stirker svenskt niringsliv bide nationellt och internationellt
genom kompetensférsorjning, relevant kompetensutveckling och ny
relevant kunskap fran samproducerad forskning med vetenskaplig
spets. SPARK profilerar JU som ett framtidsinriktat lirosite som
bidrar till svensk innovations- och konkurrenskraft.

FORSKARUTBILDNING

Jonkoping University har ritt att utfirda doktors-och licentiat-
examen inom vetenskapsomradet f6r humaniora och
sambhillsvetenskap samt inom forskningsomradet industriell
produktframtagning. Forskarutbildningen bedrivs inom forskar-
skolor i hilsa och vilfird, lirande och kommunikation, industriell
produktframtagning samt dmnesomradena foretagsekonomi,
nationalekonomi, informatik och statistik. Under 2021 har 204
doktorander varit registrerade. 12 av dem har framgangsrikt for-
svarat sina doktorsavhandlingar och 6 av dem har forsvarat sin
licentiatuppsats. Det kan jimftras med rekordaret 2018 di 277 dokto-
rander forsvarade sin doktorsavhandling och 12 sin licentiatuppsats.

! Nordforsk. (2017). Comparing Research at Nordic Higher Education Institutions Using
Bibliometric Indicators. Tillganglig via https://www.norden.org/en/publication/
comparing-research-nordic-higher-education-institutions-using-bibliometric-indicators

2 Blume, E. (2019-10-03). Topp 28: Har ar Sveriges basta universitet. Fokus.
https:/www.fokus.se/2019/10/topp-28-har-ar-sveriges-basta-universitet/

3Blume, E. (2019-10-03). Topplista: Har ar Sveriges mest citerade forskare. Fokus.
https:/www.fokus.se/2019/10/topplista-har-ar-sveriges-mest-citerade-forskare/
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UTBILDNINGSPROGRAM 2021

Program som leder till yrkesexamen Program som leder till generell examen

GRUNDNIVA GRUNDNIVA (120 HP)

Arbetsterapeut 3D-teknik

Biomedicinsk analytiker Produktutveckling med mébeldesign

Forskollarare

Hogskoleingenjor GRUNDNIVA (180 HP)

Grundlarare Grafisk design och webbutveckling

Ortopedingenjor Human Resources

Roéntgensjukskoterska International Economics

Sjukskoterska International Management

Socionom Internationellt arbete, globala studier

Tandhygienist IT-infrastruktur och natverksdesign
Ljusdesign

AVANCERAD NIVA Marketing Management

Civilekonom Medie- och kommunikationsvetenskapliga programmet

Civilingenjor Sustainable Enterprise Development

Grundlarare

Amneslarare AVANCERAD NIVA (60/120 HP)

Specialistsjukskoterska Al Engineering

Applied Economics and Data Analysis
Digital Business

Engineering Management

Global Management

Sustainable Communication

ANTAL REGISTRERADE STUDENTER! 2017-2021

L Exklusive ¢vriga uppdrag

14000 International Financial Analysis
International Logistics and Supply Management
12000 - International Marketing Interventions in Childhood
Kvalitetsforbattring och ledarskap inom halsa och vélfard
o = Magister-/masterprogram i arbetsterapi
Magister-/masterprogram i gerontologi
8000 Master of Product Development — Specialisation in Assistive
6000 - Technology (MASTech)
Materials and Manufacturing
4000 - Product Design
Production Engineering and Management
2000 - Supply Chain Operations Management
Sustainable Building Information Management

Strategic Entrepreneurship

2017 2018 2019 2020 2021 . )
User Experience Design
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UTBILDNINGSUTBUD

Utbildningsutbudet vid stiftelsen ska svara mot studenternas
efterfragan och arbetsmarknadens behov. Stiftelsen ska i
arsredovisningen redovisa vilka bedomningar, prioriteringar

och behovsanalyser som ligger till grund for beslut om
utbildningsutbudet. Stiftelsens avvigningar ndr det giller
exempelvis fordelningen mellan program och kurser pé olika
nivaer och med olika forkunskapskrav samt fordelningen mellan
campus och distansutbildning ska redovisas. Prioriteringar

och fordndringar som ror utbildningar inom hdlso- och
sjukvardsomradet och lirarutbildningar ska sdrskilt kommenteras.
Dirutéver ska en redovisning limnas 6ver hur stiftelsen moter det
omgivande samhiillets behov av utbildning.

Utbildningens attraktivitet
Det totala antalet sokande till bade kurser och program pa
Jonképing University 6kade med 12 procent mellan 2020 och
2021 medan antalet férstahandssckande minskade nagot (cirka
1 procent). Det totala antalet behoriga forstahandssokande
2021, inklusive den lokala antagningen pa Jénkoping
University, uppgick till 10 924 individer. Minskningen
fanns framférallt i antalet programstudenter, medan antalet
forstahandssokande till hostterminens fristdende kurser 6kade
med 12 procent, bland annat till f5ljd av ett nagot utskat utbud
av fristiende kurser.

Sjukskoterskeprogrammet var infér hostterminsstarten
det mest sokta programmet pa grundniva, bade i totalt antal
sokande och sgkande i férsta hand. Under 2021 s6kte 21
procent fler utbildningen i férsta hand jaimfért med 2020.
Vid sidan av sjukskéterskeprogrammet (som erbjuds pa tre
olika orter i regionen) var de mest sokta utbildningarna pa
grundniva Socionomprogrammet, Civilekonomprogrammet,
Grafisk design och webbutveckling samt Human Resources
med inriktning mot psykologi. De mest sokta utbildningarna
pa avancerad nivd var masterprogrammet i Kvalitetsforbittring

och ledarskap inom hilsa och vilfird, Engineering
Management, International Marketing, Global Management,
Digital Business, Sustainable Building Information
Management, User Experience Design. De tva forstnimnda
toppade listan dven under 2020. Flera av dessa utbildningar
fortsitter alltsa vara mycket attraktiva for studenter.

Fordelning mellan program och kurser pa olika nivaer
Lirositets utbildningsutbud dominerades under 2021 av
program, varav merparten, cirka 74 procent, var pa grundniva,
vilket var en nagot ligre andel 4n féregiende ar. Andelen
utbildning pa avancerad nivd har dirmed 6kat pa motsvarande
sitt. Andelen programstudenter svarade under 2021 for totalt
91 procent av heldrsstudenterna, vilket 4r en 6kning med 2
procentenheter fran dr 2020. Andelen programstudenter
svarade for 94 procent av helarsprestationerna.
Prestationsgraden pa program har okat de senaste aren och
uppgick dirmed till 89 procent under 2021, vilket 4r samma
prestationsgrad som aret innan.

Cirka 15 procent av helarsstudenter och helarsprestationer
var pa avancerad nivd under 2021, vilket 4r pd samma niva
som foregdende ar och nagot hégre 4n 2019 (13 procent).
Utbudet pa avancerad nivd, savil kurser som program, ir
fortsatt under utveckling inom ramen for lirositets profilering
av forskningen, for att allt bittre svara mot studenternas
efterfragan savil nationellt som internationellt. Andelen
helarsstudenter pa fristiende kurser 1lag kvar pa samma
niva som foregiende ar och uppgick 2021 till g procent av
helarsstudenterna.

Fordelningen mellan campusutbildning, utlokaliserad
utbildning och distansutbildning

Lirositet har 6kat antalet helarsstudenter i ej campusforlagd
utbildning, bestiende av nitbaserade kurser och utlokaliserad
utbildning. De nitbaserade dominerar, se tabell 12. Samtidigt

Helarsstudenter och helarsprestationer — anslagsfinansierad utbildning

Helarsstudenter

Helarsprestationer

Program 2021 2020 2019 2021 2020 2019
Grundniva 5500 5428 5605 4969 5057 4839
Avancerad niva 1079 942 935 974 850 833
Summa program 6 579 6 370 6 540 5943 5907 5672
Fristaende kurser

Grundniva 563 587 543 360 362 316
Avancerad niva 75 60 56 47 37 32
Summa 638 647 599 407 399 348
fristaende kurser

Basar 235 231 183 129 129 106
TOTALT 7 452 7248 7 322 6 479 6435 6125
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har prestationsgraden ckat inom utlokaliserad utbildning.
I utlokaliserad utbildning uppgick prestationsgraden

till 9o procent och i de nitbaserade kurserna uppgick
prestationsgraden till 68 procent. Prestationsgraden for
de utlokaliserade utbildningarna lag alltsa i paritet med
prestationsgraden f6r utbildning pa campus.

Utbyggnad av vissa utbildningar
Regeringen har gjort sirskilda satsningar for att bygga ut
hogskoleutbildning inom en ling rad omriden. Jénkoping
University har arbetat for att mota de satsningarna.
Ett saidant omrade 4r behorighetsgivande och
hogskoleintroducerande utbildning. Det omfattar exempelvis
tekniskt basdr och det basdrsprogram som finns vid Jénképing
University Enterprise. Jonkoping University har sedan 2019
okat antalet helarsstudenter pa sidana utbildningar med 6ver
25 procent, fran 183 ar 2019 till 235 ar 2021.

Regeringen har ocksa pekat ut utbildning i hela landet
som ett fokusomréde. Ett verktyg for att uppna god tillgang
till utbildning i hela landet 4r decentraliserad utbildning,
exempelvis i samarbete med lircentra. Jonkoping University
erbjuder for nirvarande fyra decentraliserade utbildningar:
Sjukskoterska (som forutom i Jonkoping ocksa erbjuds i Eksjo
och Virnamo), 3d-teknik (Varnamo), Produktutveckling med
mobeldesign (Nissjo) och, sedan foregiende ar, Forskolldrare
(som erbjuds bade i Jénkoping, Eksjo, Oskarshamn och
Virnamo). Speciellt intressant ir forskollirarutbildningen som
genomfors i hybridform, med samtidig undervisning bade pa
campus i Jonképing och vid tre olika lircentra (Virnamo, Eksjo
och Oskarshamn). Det totala antalet helarsstudenter som vid
Jonkoping University far utbildning i decentraliserad form har
okat fran 200 dr 2019 till 254 under 2021.

For att ge mojlighet till fortbildning genom hela livet
har regeringen ocksa satsat medel for utbildning pa
avancerad niva. Jonkoping University har ocksa ¢kat antalet
helarsstudenter pa avancerad niva till 1079 under 2021 fran
935 ar 2019. Dessutom har regeringen pekat ut att man vill
se en 6kning inom kurser som tydligt forbereder studenter
for den framtida arbetsmarknaden genom exempelvis
praktikperioder. Vid Jonképing University forekommer
praktik i olika former, inte minst inom vardutbildningar och
lararutbildningar med sa kallad Verksamhetsférlagd utbildning
(VFU), men ocksd inom till exempel ingenjérsutbildningarna

Antal behoriga foérstahandssékande

med Niringslivsforlagd kurs (NFK). Médngden praktik

i utbildningarna vid Jénkoping University har ckat och
motsvarade ar 2021 hela 620 helarsstudenter jimfort med 548
under 2019.

Ytterligare ett omrade som regeringen vill se en utbyggnad
inom ir bristyrken. Detta definieras i budgetpropositionen
som yrken inom vardutbildningar, forskollirarutbildningen
och lirarutbildningar, ingenjorsutbildningar samt utbildningar
av vikt f6r samhillsbyggnaden. Jonkoping University har
definierat vardutbildningar till att omfatta utbildningar till
arbetsterapeut, biomedicinsk analytiker (klinisk fysiologi
respektive laboratoriemedicin), réntgensjukskoterska,
socionom samt tandhygienist. Lirarutbildningarna vid
Jonkoping University omfattar utbildningar till forskollirare,
grundlirare (inriktning F-3, 4-6 respektive fritidshem) samt
dmneslirare (inriktning 7-9 respektive gymnasieskolan).
Jonkoping University har ocksé identifierat civilingenjorsyrket
som ett bristyrke. Fér dessa utbildningar har det totala antalet
helarsstudenter dock minskat nigot fran 2381 (2019) till 2369
(2021). Minskningen frdn 2019 till 2021 beror i stort sett helt
pé en korrigering inom vardutbildningarna, speciellt inom
sjukskoterskeprogrammet (-91 helarsstudenter). Under 2019
hade sjukskéterskeutbildningen vid Jonképing University en
kraftig 6verproduktion vilket gjort att man under de foljande
tva aren begriansat 6verintaget pa programmet.

Programmet har ocksa drabbats av fler avhopp under 2021
in tidigare, beddmningen ir att det beror pa osikerheter under
den rddande pandemin och pa att man hojt de interna kraven
inom utbildningen och nu stiller hogre krav pa fullgjorda
kurser pa grundniva innan studier kan pabérjas pa avancerad
niva. Dessutom begrinsas det méjliga antalet studieplatser pa
sjukskoterskeprogrammet av antalet praktikplatser i regionen.
For 6vriga utpekade bristomraden har utbildningen byggts ut
med 99 helarsstudenter frin 2019 till 2021.

Aven inom ingenjsrsutbildningarna har Jonkoping
University tidigare haft en 6verproduktion och har med
hjilp av statens satsning kunnat permanenta platser inom
hogskoleingenjorsutbildningen. Bristen 4r dock storre
for civilingenjorer dn for hogskoleingenjorer. Det forsta
civilingenjérsprogrammet vid JU startade 2018 och nu erbjuds
tva olika program med totalt 125 helérsstudenter. Programmen
ar dock dnnu inte fullt utbyggda. Sammantaget f6r ingenjors-
och samhillsbyggnadsutbildningar har antalet helarsstudenter

Antal registrerade nybérjare

2021 2020 2019 2021 2020 2019
Program pa grundniva 4271 4 310 3313 Program pa grundniva 2068 2036 1861
Program pa avancerad niva 1960 2011 1812 Program pa avancerad niva 946 1128 942
Fristaende kurs 3913 3932 4343 Fristaende kurs 3358 3655 3465

Fotnot: Fristdende kurser har en bredare definition i nya Ladok, som inférdes 2018.
Till dessa raknas samtliga kurser som inte ar placerade under ett program. Fristdende
kurs behover inte vara en utannonserad kurs. Siffran for 2018 gar darfor inte att
jamfora med tidigare ars siffror.
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okat fran 1247 (201y) till 1405 (2021).

Dimensionering av utbildningsutbudet i samverkan med
det omgivande samhaiillet

De prioriteringar som gors vid dimensionering av
utbildningsutbudet inom ramen fér utbildningsanslaget ir en
sammanvigning av flera faktorer. Ett grundliggande kriterium
dr att det finns ett tillrickligt stort soktryck for ekonomisk

och kvalitetsmissig barkraft pa sikt. Ett annat grundliggande
kriterium &r att det vid lirositet bedrivs forskning som kan
nyttjas for att sikerstilla forskningsférankringen av det
utbildningsutbud som lirositet erbjuder.

Jonkoping University har gjort en bedémning av mal for

antal examina for aren 2021-2024 f6r vardutbildningar

samt lirar- och férskollirarutbildningar, vilket kommer

att foljas upp inom ramen f6r utbildningsdepartementets
myndighetsstyrning. Dialog om antal examina inom hilso- och
sjukvardsutbildningar har forts med Region Jonképings lin
och med linets 13 kommuner genom Kommunal Utveckling
som finns inom Region Jénkopings lin. Dialog om antal lirar-
och forskollirarexamina har forts med skolchefer i samtliga 13
kommuner i Jénkopings lin.

Utbildningarna ar anpassade for samhallets behov och
ger attraktiva studenter

Flertalet program inom Jonkoping University har ett externt
programrad kopplat till sig som bidrar till fortlopande
utveckling av programmens relevans och arbetslivsanknytning.
For utbildningar inom frimst vird, skola och omsorg sker en

Ej campusforlagd anslagsfinansierad utbildning

Helarsstudenter

dialog med Region Jénkopings lin och kommuner i linet i
syfte att sikerstilla utbildningarnas relevans och attraktivitet
pa en kommande arbetsmarknad samt att sikerstilla

den verksamhetsforlagda del som ingdr i utbildningarna.
Alumnuppféljning i form av enkitundersokning genomfors
regelbundet. Sammantaget innebir detta att den 6vergripande
prioriteringen 4r baserad pa en ambition att inom efterfragade
utbildningsomriden erbjuda en milj6 som knyter vil an till
alla perspektiv i ”Kunskapstriangeln”, det vill siga utbildning,
forskning och nyttiggérande.

Den nira kontakten med arbetslivet och de attraktiva
utbildningar som utformats efter samhillets behov gor att
studenterna fran Jonkoping University etablerar sig snabbt
pa arbetsmarknaden efter avslutad utbildning. Uppf6ljningar
visar att nirmare 9o procent av lirositets studenter som var
boende i Sverige var anstillda inom 2 manader efter avslutade
studier. Dessa uppfoljningar visar dven att studenter fran
Jonkoping University har en av landets hogsta etableringsniva.

Programutbudet pa grundniva ir efterfragat av savil
studenter som av arbetsgivare. Rent generellt kan sigas att
efterfrigan &r avsevirt hogre dn vad lirositet kan mota inom
ramen f6r nuvarande niva pa takbeloppet. Ur en regional
tillvixtsynpunkt och perspektivet att tillgdngen till hogre
utbildning bor vara jaimnt fordelad 6ver riket kan noteras att
antalet anslagsfinansierade utbildningsplatser per capita i
Jonkopings lin skulle behova cka med cirka 50 procent for att
komma upp till riksgenomsnittet.

Helarsprestationer

2021 2020 2019 2021 2020 2019
Utlokaliserad utbildning 292 285 275 265 249 259
Distans 0] 0 0 0 0 0]
Néatbaserade kurser 684 655 566 468 431 343
TOTALT 976 940 841 733 680 602
UTBYGGNAD AV VISSA UTBILDNINGAR
De utbyggnader som inleddes 2018 av ingenjorsutbildningar och samhillsbyggnadsutbildningar har genomforts enligt plan.
Hogskoleingenjorsutbildningar med 32,5 hst och samhiillsbyggnadsutbildningar med 12,5 hst.
HOGSKOLEINGENJORER/SJUKSKOTERSKOR/ HOGSKOLEINGENJORSEXAMEN
SPEFIALISTSJUKSKOTERSI}OR ' 2021 2020 2019
Av arsredovisningen ska framga antalet programnyborjare, antalet i
helarsstudenter samt antalet examinerade de tre senaste dren pa Programnybdrjare 406 432 388
utbildningar som leder till foljande examina: Antal helarsstudenter 990 1051 1140
Antal examinerade 256 277 249
SJUKSKOTERSKEEXAMEN SPECIALISTSJUKSKOTERSKEEXAMEN
2021 2020 2019 2021 2020 2019
Programnybdrjare 227 241 218 Programnybérjare 39 104 54
Antal helarsstudenter 533 558 624 Antal helarsstudenter 75 79 73
Antal examinerade 171 225 205 Antal examinerade 72 96 37
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Stiftelsen ska redogdra for utbyggnad av behorighetsgivande och hogskoleintroducerande utbildningar, utbyggnad av utbildning i hela landet
samt utbyggnad av utbildning pé avancerad nivi och kurser som kan forbereda studenterna for den framtida arbetsmarknaden genom t.ex.
praktikperioder. Stiftelsen ska dven redogira for satsningen pa bristyrkesutbildningar och sirskilt beskriva vilka uthildningar som byggts ut. Av
redovisningen ska framga hur manga tillkommande helarsstudenter jamfort med 2019 som ingar i respektive utbyggnad. Stiftelsen ska redovisa
de utbyggnader som inleddes 2018 av ingenjorsutbildningar och samhiillsbyggnadsutbildningar. Det ska framga hur manga helarsstudenter som
tillkommit inom utbildningarna jamfort med 2017. Redovisning av utbyggnaderna ska ske i arsredovisningen for 2021.

TABELL1
2021 2020 2019
Behorighetsgivande och 235 231 183
hogskoleintroducerande utbildningar
TABELL 2
2021 2020 2019
Utbildning i hela landet 319 282 253
TABELL 3
2021 2020 2019
Utbildning pa avancerad niva 1079 942 935

LARAR- OCH FORSKOLLARARUTBILDNING

Stiftelsen ska planera for dimensioneringen av olika examina,
inriktningar och dmneskombinationer, s att den svarar mot
studenternas efterfragan och arbetsmarknadens nationella och
regionala behov. Overviganden och vilka atgirder som har gjorts
for att informera och vigleda studenterna i detta val ska redovisas i
arsredovisningen.

Dimensioneringen inom lirarutbildningen med f6rdelning mot
olika examina och inriktningar baseras pa en regional och natio-
nell analys. Den regionala analysen gérs i dialog med regionens
13 kommuner. Behovet av forskollirare ir fortfarande i fokus
men bristen pa behoriga lirare inom bade grundskola och gym-
nasieskola ir lika akut i flertalet av regionens kommuner. Regi-
onens behov av imneslirare inom naturvetenskap, matematik,
frimmande sprak och svenska som andrasprak ir stora, men
utbildning erbjuds inte da examensritter inom dessa dmnen for
nirvarande saknas. Ansokan om examenstillstind f6r svenska
som andrasprak och matematik har under 2020 stillts till UKA.
Ansokan om examenstillstind for svenska som andrasprak har
avslagits och svar pa ansékan angiende matematikimnet vintas
under 2022.

For nirvarande dr behoven stora av samtliga lararkategorier
som erbjuds vid JU. Av arbetsmarknadsskil behover dérfor inte
sarskilda atgirder eller vigledning brukas. Ar 2021 har HLK haft
en 6kning av utbildningsuppdraget (TAK-tal) med syfte att 6ka
volymen pé lirarutbildningarna. Trendbrottet fran 2020 med
en 6kning pa 4 procent for antalet helarsstudenter i férhillande
till aret innan har dock inte varit bestidende. Antalet sékande och
nya registrerade for hostterminen 2021 har varit ligre 4n forvin-
tat for framfor allt lirarprogrammen, men dven f6r MKV-pro-
grammet (Medie- och kommunikationsvetenskap). Det finns en
kvarstiende positiv effekt av de stora studentkullar som startade
hosten 2020, framfor allt inom forskollirarutbildningen, som
kompenserar och forvintas resultera i en produktion som ligger

TABELL 4
2021 2020 2019
Kurser med praktikperioder 620 599 548
TABELL 5
2021 2020 2019
Bristyrkesutbildningar 2369 2317 2381

(vard & omsorg, larare och ingenjor)

TABELL 6

2021 2020 2019 2018 2017

Ingenjors- och samhélls- 1405 1399 1449 1428 1247

byggnadsutbildningar

strax 6ver uppdraget de kommande aren.

Under 2021 har soktrycket till vara internationella masterpro-
gram okat, frimst inom det medie- och kommunikationsveten-
skapliga omradet. Aven antalet registrerade pa den forkortade
dmneslirarutbildningen (KPU) har ckat mot féregaende ar.

HLK ir fortsatt ensamma i Sverige om att tillimpa antag-
ningsprov till imneslirarutbildningen, men regeringen har
under 2020 fattat beslut om att inféra majlighet att stilla krav
pa lamplighet som sérskild behérighet for antagning till lirar-
utbildning for sektorn som helhet. Infor antagningen hésten
2021 genomforde 177 sdkande antagningsprovet och 94 procent
klarade provet. Vid programstart hosten 2021 registrerades 772
av dessa.

LARAREXAMEN MED INRIKTNING MOT TIDIGARE AR

2021 2020 2019
Programnybdorjare 249 351 256
Antal helarsstudenter 856 824 823
Antal examinerade 193 212 250

Forskollararprogrammet, Grundlararprogrammet med inriktning mot arbete i
fritidshem, Grundlararprogrammet med inriktning mot arbete i forskoleklass och
grundskolans arskurs 1-3, Grundlararprogrammet med inriktning mot arbete i
grundskolans arskurs 4-6.

LARAREXAMEN MED INRIKTNING MOT SENARE AR

2021 2020 2019
Programnyborjare 70 71 57
Antal helarsstudenter 210 221 218
Antal examinerade 45 28 21

Amneslararprogrammet med inriktning mot gymnasieskolan (Eng),
Amneslararprogrammet med inriktning mot gymnasieskolan (Hi),
Amneslararprogrammet med inriktning mot arbete i gymnasieskolan (Hi/Re),
Amneslararprogrammet med inriktning mot gymnasieskolan (Re),
Amneslararprogrammet med inriktning mot arbete i gymnasieskolan (Sh),
Amneslararprogrammet med inriktning mot gymnasieskolan (Sv).
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KVALITETSFORSTARKNING

Den sirskilda hojning av ersittningsbeloppen for utbildnings-
omradena humaniora, samhillsvetenskap, juridik, teologi,
undervisning och verksamhetsforlagd utbildning som har redovisats
i budgetpropositionen for 2016 ska anvindas for kvalitetsforstirk-
ande atgirder. Medlen avsatta for humaniora, samhillsvetenskap,
Jjuridik och teologi ska i forsta hand anvindas for att 6ka andelen
lararledd tid pa utbildningar inom dessa omraden. Stiftelsen ska i
arsredovisningen redovisa och analysera hur de hojda ersdttnings-
beloppen har bidragit till hogre kvalitet inom berorda utbildningar.

Stiftelsen har fordelat merparten av de hojda ersittningsbe-
loppen till Hogskolan for lirande och kommunikation. Nedan
redogors for hur regeringens strategiska medel f6r kvalitetsfor-
stirkande atgirder inom utbildningsomriddena undervisning
och verksambhetsférlagd utbildning har anvints.

VERKSAMHETSFORLAGD UTBILDNING

Satsningen pa att 6ka lirarresursen for verksamhetsforlagd
utbildning (VFU) III har fortsatt under 2021. VFU III r kopplat
till iamnesblock eller UVK-kurser (utbildningsvetenskaplig kirna)
dir studenten forvintas ta ett okat ansvar for planering, genom-
forande och utvirdering av pedagogiska aktiviteter/undervisning.
Lirarutbildaren ges tid och méjlighet att méta studenten fore
VFU-perioden. Alla studenter far under sin VFU-period bessk
av lararutbildaren, deltar i ett trepartssamtal med lirare och
VFU-handledare, samt ges ett enskilt uppfljande samtal med

UTVECKLING AV VFU (VERKSAMHETSFORLAGD
UTBILDNING) | LARARUTBILDNINGEN

Samtliga universitet och hogskolor som tilldelas medel for
verksamhet med vningsskolor fran denna anslagspost ska i
arsredovisningarna redogora far antalet helarsstudenter som deltagit
i verksamheten med dvningsskolor samt redogéra for verksamheten
och viktigare erfarenheterna av satsningen.

Under 2021 har samtliga lirarstudenter vid lirarprogrammen
pa HLK (férutom VAL) omfattats av konceptet 6vningsskolor,
eller VFU-skolor som anvinds som bendmning vid HLK.
VFU-skolorna ir en central del i den nya VFU-samverkan som
startade varterminen 2020 och som till stora delar bygger
pa den forsoksverksamhet med 6vningsskolor som pagick
mellan 2014 — 2019. HLK:s VFU-samverkan utgar fran de tre
begreppen koncentration, samverkan och kompetens.
VFU-skolor enligt HLK:s koncept kinnetecknas av att de 4r
sirskilt utvalda, att de dr VFU-skolor med olika forutsittningar,
att de har kapacitet att ta emot ett flertal studenter vid samma
tillfille for att pa sa sitt mojliggora koncentration, att det
finns en hog andel utbildade handledare pa VFU-skolorna, att
handledarna regelbundet deltar i kompetenshsjande aktiviteter
kopplade till VFU som anordnas av HLK, att rektor vid
tillsittandet av nya handledare kan anvinda sig av dokumentet
”Sdrskilt yrkesskickliga lirare inom VFU-verksamheten”

ldrare. Dirmed mojliggors att varje student ges hjilp och fordjupat
stod i sin utveckling. Samtidigt har samverkan med verksamhets-
filtet 6kat och kommunikationen mellan lirositets lirare och
VFU-handledare pa skolorna férstirkts. Mer tid har kunnat liggas
pa diskussioner avseende bedomning, vilket i sin tur leder till
storre rittssikerhet och likvirdighet i bedomning av den enskilda
studenten.

ENSKILT SJALVSTANDIGT ARBETE/EXAMENSARBETE
En fordubbling av tilldelad resurs f6r handledare och examinator
har méjliggjort enskilt skrivande av examensarbete pa 15
hogskolepoing. Studenter i dmneslirarprogrammen skriver tva
arbeten i férsta dmnet och ett arbete i dmne tvd, alla tre skrivs
enskilt.

Studenter i grundlirarprogrammen med inriktning mot
arbete i forskoleklass och arskurs 1—3 respektive arskurs 4-6
skriver tva sjilvstindiga arbeten, varav ett pa avancerad niva,
vilket skrivs enskilt.

Genom enskilda arbeten ges handledaren stérre majlighet
att stodja varje student utifran dennes behov. Dessutom
underlittar de enskilda arbetena examinering av de allminna
examensmalen for hogskoleutbildning pa avancerad niva
genom att studenten ges formaga att sjilvstindigt integrera och
anvinda kunskaper, utvecklad férméaga att hantera komplexa
foreteelser, fragestillningar och situationer, samt majlighet att
utveckla forutsittningar for yrkesverksamhet som stiller stora
krav pa sjilvstindighet.

som vigledning vid tillsittandet, samt att det finns en nira
samverkan med HLK. VFU-skolornas dtaganden finns reglerat i
avtal med skolhuvudman.

De sirskilt riktande medlen for 6vningsskolor och
6vningsforskolor (VFU-skolor) har under 2021 anvints till
foljande:

- Forstirkt ersittning till de samverkande kommunerna for
att de ska genomfora verksamhet och handledning utifrin
kriterierna i VFU-avtalet.

» Kompetenshéjande insatser som riktar sig till handledare i
VFU och som innebir att varje handledare infor mottagandet
av en student pa VFU ska delta i ett professionshsjande
seminarium.

- Intern forstirkning for att kunna utveckla och genomféra
seminarieverksamhet enligt punkt ovan.

« Planerad fortbildningsinsats for VFU-lirare pa lirositet
som innebir att VFU-lirare ska fa mojlighet att skugga
varandra pa VFU-besok (forutsitts dock att VEU-besok kan
genomforas ute i verksamhet, nagot som ej varit méjligt
under pandemin).

« Anstillning av VEU-koordinator vid HLK for att forstirka
VFU-organisationen.

34. JU-ARSREDOVISNING 2021



RESULTATREDOVISNING

KOMPLETTERANDE PEDAGOGISK UTBILDNING (KPU)
De ldrosdten som far ta del av medel ska i arsredovisningen
redovisa arbetet och resultatet av satsningen samt hur manga
studenter som har antagits genom bedémning av reell kompetens.

Hogskolan for lirande och kommunikation (HLK) har
haft antagning till kompletterande pedagogisk utbildning
(KPU) i fyra inriktningar f6r hostterminen 2021. Dessa
inriktningar dr dmneslirare 77-9 i ett respektive tvd dmnen
och dmneslirare gymnasiet i ett respektive tva dmnen. Frin
tidigare ansokningsomgangar har flertal sokande ansckt om
reell kompetens i olika imnesomraden, varfér HLK forbereder
for att kunna arbeta med bedomning av reell kompetens infor
antagningen HT22.

Vid ansckan om reell kompetens maste sokande
visa upp att sékande har motsvarande kunskaper
och firdigheter i ett specifikt Zmne for att fa tilltrdde.
Ett underlag kommer att utvecklas for anvindning i
kompetenskartliggning av sokandes meriter samt kontroll
av dessa. Kompetensbedomning av meriterna kommer att

STUDENTHALSA

Universitet och hogskolor ska i drsredovisningen beskriva hur
larositet utvecklat arbetet for att studenterna ska ha tillgang

till forebyggande hilsovard som har till andamal att framja
studenternas fysiska och psykiska hdlsa enligt 1 kap. 11
hogskoleférordningen (1993:100). I redovisningen ska lirositena
sdrskilt fokusera pa studenthdilsovardens arbete for att frimja
psykisk hdlsa och hur studenthdlsovarden moter behovet hos
studenter som undervisas pd distans samt studieovana studenter.
redovisningen ska dven framga hur lirosdtet avser att arbeta under
kommande ar for att stirka studenthdilsovirden.

Studenthilsan vid Jénkoping University (JU) har med hjilp
av tilldelade medel haft majlighet gora flera langsiktiga
satsningar. Bland annat har bemanningen utokats med
en kurator som dels genomfor stédsamtal med studenter,
vilket har kortat vintetiderna, och dels bidrar i det fortsatta
forebyggande arbetet med fokus pa psykisk ohilsa. Ett
utvecklingsarbete inom det férebyggande arbetet har varit en
forstudie som heter Residence Life som handlar om vilket stod
i dessa fragor som erbjuds i till JU kopplade studentbostider.
Medlen anvinds dven f6r den fortsatta digitaliseringen av
Studenthilsans tjidnster, sisom ett utokat stod f6r studenter
som studerar pa distans och studieovana studenter. Exempelvis
har ett flertal nya filmer (om stresshantering, prokrastinering
och sjilvkinsla) tagits fram och digitala féreldsningar om
bland annat ergonomi vid hemstudier genomférts. En
nysatsning pd ANDT-fragor (alkohol, narkotika, doping
och tobak) har dven kunnat paborjas. Under 2022 ska en
enkitundersokning om studenternas arbetsmiljo genomforas.

utféras av dmnesexpert eller motsvarande som dven kommer
att erkinna meriterna i samrad med utbildningsledare
for KPU. Erkinnandet kan sedan inforas i Ladok som ett
tillgodoriknande for det specifika &mnet. Inga studenter har
under 2021 antagits genom bedémning av reell kompetens.
Alla sokande till KPU kan anscka om validering av
tidigare inhidmtat kunnande som innehallsligt kan motsvara
de dmnesspecifika kunskaperna i en dmneslirarexamen.
Avseende validering arbetar utbildningsledare fér KPU
med att utveckla ett brett valideringsunderlag dir sokande
erbjuds besvara olika uppgifter som kan bedémas motsvara
den dmnesspecifika kunskapen. Kompetensbedémning av
valideringsunderlaget kommer att utféras av imnesexpert
eller motsvarande som 4dven kommer att erkdnna meriterna
i samrad med utbildningsledare fér KPU. Erkidnnandet
kan sedan inforas i Ladok som ett tillgodoriknande for det
specifika dmnet.

Det innebir att initierade satsningar, sdsom det ovan beskrivna
férebyggande arbetet, kommer att breddas med utgangspunkt
i det som enkiten visar gillande studenternas upplevda behov.
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OVERGRIPANDE FOKUS PA INTERNATIONALISERING
Jonkoping University (JU) arbetar strategiskt med att uppna

en 6vergripande internationalisering genom att integrera
internationella, interkulturella och globala perspektiv pa alla nivier
och inom alla aktiviteter som utfors pad lirositet. Detta innefattar
undervisning, forskning och lirositets engagemang i det omgivande
samhillet. Internationaliseringsaktiviteter vid JU sker bade pa
hemmaplan och i andra linder och syftar till att utveckla den
interkulturella kompetensen bade hos studenter och personal.

INTERNATIONALISERING PA HEMMAPLAN
JU arbetar strategiskt for en langsiktig genomgaende internationa-
lisering pa hemmaplan. Med stéd fran STINT har JU initierat ett
trearigt projekt som syftar till att utforska och prova initiativ som
frimjar interkulturell kompetens hos studenter och personal pa
campus. Det hir projektet innehéller initiativ om virtuellt utbyte,
utveckling av undervisningsmoduler samt verktyg for att bedéma
resultatet av en 6kad interkulturell kompetens.

JU arbetar ocksd med att oka antalet utbildningar som ges pa
engelska. I dagsliget finns 29 program pé engelska, 7 bachelor och
22 masterprogram.

STUDENTER FRAN HELA VARLDEN
Under 2021 har cirka 1850 internationella studenter fran cirka 120
linder studerat vid JU. I denna siffra ingar utbytesstudenter som
stannar en eller tva terminer och internationella studenter som liser
ett flerarigt utbildningsprogram eller forberedande utbildning. De
senast dren har antalet internationella studenter ckat f6r varje ar och
JU ir nu tillbaka pa samma nivéer av antal internationella program-
studenter fran linder utanfér EU/EES som lirositet hade innan
studieavgifter inférdes 2011.

Totalt under 2021 anlinde 894 nya internationella studenter
fran 6ver 1oo linder till JU. Av dessa var 323 utbytesstudenter
och 571 internationella programstudenter varav 271 var betalande
studenter fran linder utanfor EU/EES. De flesta av lirositets inter-
nationella programstudenter, 55 procent, ir européer.

JU lockar dven studenter fran andra virldsdelar. Tittar man pa
totalen av internationella studenter sa kommer till exempel 24 pro-
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Jonkoping University har partneruniversitet 6ver hela varlden.

cent av de internationella studenterna fran Asien, 5 procent fran
Nordamerika, 3 procent fran Afrika, Sydamerika 2 procent och 65
procent EU-studenter.

De linder som hade flest inkommande utbytesstudenter var
Frankrike, Tyskland, Spanien och Mexiko. Bland de avgiftsbetalan-
de studenterna var Kina, Indien och Pakistan de linder som hade
flest studenter vid JU.

Alla internationella studenter pa campus syns inte i denna sta-
tistik. Internationella studenter som liser ett flerarigt utbildnings-
program far efter ett ar i Sverige ett svenskt personnummer och
riknas da inte lingre som internationella studenter i statistiken.

MOBILITET AV STUDENTER OCH PERSONAL

JU arbetar for att skapa hallbara, langsiktiga partnerskap som
frimjar student- och personalmobilitet. JU:s nya Erasmus

Charter kommer att bidra till mobilitet f6r personal och studenter
inom Erasmus+ programmet samtidigt som JU:s engagemang

i MIRAI 2.0 kommer att stédja forskningssamarbeten mellan

JU och japanska universitet inom omradena Al, dldrande,
materialvetenskap och entreprensrskap. Vidare arbetar JU aktivt for
att utveckla ett europeiskt konsortium som ska vara vil positionerat
for att i framtiden kunna anséka om deltatagande och finansiering
genom European Universities Initiative.

HARIFRAN KOM DE INRESANDE
STUDENTERNA 2021:

M Afrika3 %

B Asien24 %
Europa 65 %
Nordamerika 5 %

B Sydamerika 2 %

REGISTRERADE INTERNATIONELLA

PROGRAMSTUDENTER 2018-2021

2000
2018 2019 2020 2021

Studenter grund- och avancerad
niva, avgiftsbetalande

Studenter grund- och
avancerad niva, EU/EES

Studenter forutbildning,
avgiftsbetalande
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EXTERN FINANSIERING

JU har tilldelats sammanlagt 14 258 tkr inom programmen
Erasmus+ europeiskmobilitet, Erasmus+ ICM (utomeuropeiskmobi-
litet), Minor Field Studies (MFS) och Linnaeus-Palme programmet.
Programmen frimjar JU:s internationalisering och ger bade studen-
ter och personal maijlighet till kunskapsutvixling via internationell
mobilitet.

Minor Field Studies - Stipendierna gar till studenter for att skriva
kandidat, magister eller masteruppsats i ett utvecklingsland med
fokus pa landets ekonomiska, sociala, politiska, kulturella eller
kunskapsmaissiga utveckling.

LinnaeusPalme - ger mojlighet att utveckla en djupare relation
med universitet i utvecklingslinder, vilket okar den kulturella
mangfalden for studenter och personal samt stirker den internatio-
nella profilen pa hela lirositet.

Erasmus+ - ir en del i ett program for livslangt lirande som riktar
sig mot hogre utbildning. Ger majligheter att ge stipendier for utby-
tesstudier eller praktik i Europa. Erasmus+ ger ocksa mojlighet for
ldrare och administratorer vid svenska universitet och hogskolor att
undervisa eller utbyta erfarenheter med ett annat europeiskt lirosite.
International Credit Mobility (ICM) - aktivitet inom Erasmus+ som
innebir att ldrositen kan soka medel for samarbeten utanfor Europa.
STINT - JU tilldelades ar 2020 1050 tkr inom programmet Strategic
Grants for Internationalisation for ett projekt som heter” Towards
inclusive internationalization: International understanding and inter-
culutral competence of students and faculty”. Tvé lirare/forskare har
ocksa beviljats medel inom STINT Teaching Sabbatical, vars syfte 4r
att genom att ge forskare och lirare, som brinner fér undervisnings-
fragor, internationell erfarenhet med utgangspunkt i lirarrollen, sna-
rare dn i forskarrollen samt att bidra till att hogre utbildning férnyas
och nya nitverk skapas.

UTRESANDE INDIVIDER

| STUDENTUTBYTE
2021 2020 2019
Kvinnor Man | Kvinnor Man | Kvinnor Man
TOTALT 165 100 | 166 101 | 300 179
UTRESANDE HELARSSTUDENTER
| STUDENTUTBYTE
ployal 2020 2019
Kvinnor Man | Kvinnor Man | Kvinnor Man
TOTALT 77 47 84 52 153 95
INKOMMANDE INDIVIDER
| STUDENTUTBYTE*
2021 2020 2019
Kvinnor Man | Kvinnor Man | Kvinnor Man
Grundniva 181 113 | 170 122 | 298 224
Avancerad niva | 52 52 |32 42 |42 47
TOTALT 192 131 | 202 164 | 313 240

CAMPUS GRANNA BANAR VAG FOR INTERNATIONELLA
STUDENTER

Som forsta lirosite i Sverige erbjuder JU férberedande utbildning i
egen regi for internationella studenter. Pathway Programmes, som
utbildningen kallas, syftar till att erbjuda avgiftsfinansierad for-
beredande utbildning inom engelska eller andra behérighetsgivande
kurser samt firdighetstrining infér akademiska studier pa grundniva
eller avancerad niva.

Satsningen genomfordes i projektform under 2015 och etablera-
des fran 1 januari 2016 inom det nya bolaget Jonkoping University
Enterprise AB. Intresset fran blivande studenter har varit stort och
en majoritet av studenterna har fortsatt sina studier pa nagot av
JU:s bachelor och masterprogram. Under 2021 vilkomnades 62 nya
Pathway-studenter till Campus Grinna. Under 2017 arbetade JU
fram ett samarbetsavtal med BI Norwegian Business School i Oslo
didr BI har villkorlig antagning till bachelor eller masterprogram efter
ett ars studier pa JU. Under 2019 slots ett liknande avtal med North
Park University i Chicago, USA.

INKOMMANDE HELARSSTUDENTER

2021 2020 2019

Kvinnor Man | Kvinnor Man | Kvinnor Man
Utbytes- 97 66 |86 66 |146 115
program
varav:
— Grundniva 77 48 74 51 130 98
- Avancerad niva | 20 18 |12 15 |16 18
Avgiftsbetalande | 190 231 | 208 255 | 233 297
studenter
varav:
- Forberedande | 0 0 0 0 0 0

niva
— Grundniva 123 18 | 129 122 | 147 132
— Avancerad niva | 67 13 |79 133 | 86 165
INKOMMANDE INDIVIDER
INTERNATIONELLA PROGRAMSTUDENTER*
2021 2020 2019

Kvinnor Man | Kvinnor Man | Kvinnor Mén
EU, EES 461 374 | 459 413 | 539 482
studenter
varav:
— Grundniva 221 190 | 213 199 | 353 310
— Avancerad niva | 293 209 | 280 246 | 264 248
Avgiftshetalande | 309 367 | 333 426 | 357 478
studenter
varav:
- Grundniva 181 186 | 208 229 | 261 234
— Avancerad niva | 127 201 |142 229 |154 292
TOTALT 770 741 | 792 839 | 896 960

*Kategoritotalerna ar lagre an summan av siffrorna for grund och avancerad niva, till foljd
av att en individ kan ha studerat pa bada nivaerna under aret.
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STUDIEAVGIFTER FOR TREDJELANDSSTUDENTER
Stiftelsen ska i arsredovisningen redovisa den
studieavgifisfinansierade verksamhetens omfattning, antalet
tredjelandstudenter som har deltagit i utbildning inom ett
utbytesavtal och de eventuella forindringar som har skett i denna
verksambhet. Vidare ska stiftelsen redovisa hur samarbetet med
Migrationsverket har fungerat.

Hostterminen 2021 registrerade sig totalt 571 betalande
studenter, varav 2771 nya studenter fran linder utanfér EU/EES.
Det kan jimféras med foregdende dr da antalet nya studenter var
321. Samtliga virldsdelar finns representerade bland lirositets
studenter. Av studenterna liser 342 pa Jénkoping International
Business School, 111 pa Tekniska Hogskolan, 39 pd Hogskolan for
lirande och kommunikation, 29 pa Hilsohdgskolan och 50 pa
Pathway Programmes inom Jénkoping University Enterprise.

Av de inresande internationella programstudenterna ir 53
procent fran EU/EES och 47 procent ir tredjelandsstudenter.

Administrativt stod och rekrytering

Lirositet hade redan innan studieavgifterna inférdes gjort en
medveten intern satsning f6r hantering och rutiner gillande
arbete kring internationella studenter och stod dirfor vil forberett
nir avgifter infordes 2011.

Lirositet arbetar inom de strategiska satsningarna pa
internationell studentrekrytering med prioriterade fokusomriden
och har samarbetspartners och medarbetare med kompetens pa
utvalda marknader. Under 2021 har JU, mestadels digitalt, métt
blivande studenter i bland annat Kina, Indien, Turkiet, Vietnam,
Tyskland, Nederlinderna och Mexiko. Under 2021 har arbetet
med att ta fram en JU-6vergripande strategi for internationell

VIDAREUTBILDNING AV OBEHORIGA LARARE OCH
FORSKOLLARARE (VAL)

For nirvarande arbetar 1,6 personal med utbildningsprogrammet
Vidareutbildning av obehériga lirare och forskollirare (VAL),
utbildningsledare pa 100 % och utbildningshandliggare pa 6o %. Det
administrativa behovet ar stort.

Utbildningsledare fér VAL ingér i den Nationella styrgruppen
for VAL som bestar av foretridare fran dtta lirositen. Gruppen
méts minst fyra gdnger per termin. Under 2021, p.g.a. Corona,
har dessa méten skett digitalt. Den nationella styrgruppen arbetar
gemensamt med bedémningar, redovisningar, remisser m.m.
samt har direktkontakt med utbildningsdepartementet. Infor varje
antagningsomgéang deltar dven utbildningshandliggaren i de utékade
utbildningsplaneringsméten som sker tre ganger per termin.

HLK antog obehoriga lirare och forskollirare till VAL tvd ganger
under 2021, hésttermin och vértermin. Utbildningsledare (UL) for
VAL har huvudansvar och fattar beslut om antagning av student samt
beslutar 6ver ingaende kurser i slutférd lirarexamen. Askande av
medel och redovisning av utfallet gors till Umea Universitet. I den
ekonomiska redovisningen frin HLK sirskiljs varje registrerad student
per antagningstermin och antal lista hp per termin. Dessutom gors en
prognos 6ver heldrsstudenter infor nista termin. 2021 var drygt 220
studenter registrerade pa programmet, studenterna liser olika kurser
inom VAL pa HLK. Négra liser kurser pa ett annat VAL-lirosite och
négra liser imneskompletterande kurser under eget ansvar vid valfritt
lirosite. Under 2021 utexaminerades 54 lirare frin VAL mot olika
skolformer. 159 ansokningar bedomdes infoér HT21 och 84 studenter
antogs. Infor antagning VT22 bedémdes 61 ansdkningar och 40
studenter antogs.

Det huvudsakliga arbetet inom VAL utférs av utbildningsledare samt
utbildningsadministratér och under 2021 bestod arbetet framfor allt av:

« Kompetenskartliggning av alla sokandes akademiska meriter och
lirarerfarenhet
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studentrekrytering fortsatt vilken bland annat kommer att
definiera vilka marknader som kommer att vara prioriterade
framover samt hur JU arbetar med att f6lja upp och kvalitetssikra
uppféljningen och processerna nir det giller rekrytering.

Som komplement till den centrala antagningen fér
internationella studenter har JU 4ven lokal antagning for bade
europeiska studenter och studenter fran linder utanfér EU/EES.

JU ér en aktiv part i samarbetet med Svenska Institutet som
har som en av sina uppgifter att marknadsféra svensk utbildning
utomlands. JU har under 2021 fortsatt sitt medlemskap i Swedish
American Chambers of Commerce i USA som i samarbete
med bland annat Svenska Institutet och Svenska ambassaden i
Washington arbetar for att oka flédet av amerikanska studenter som
vill studera eller gora praktik i Sverige.

Stipendier

Av de betalande studenterna har sju stycken erhallit stipendier
fran Svenska Institutet och 54 har erhillit stipendier fran JU.
Stipendierna fran JU ir finansierade via medel fran Universitets-
och hagskoleradet och ticker 30 procent av studieavgiften.
Stipendierna utgér ett viktigt stod i processen da de ir ett av de
viktigaste rekryteringsverktygen.

Samarbete med Migrationsverket

Lirositet har sedan flera ar ett vil upparbetat samarbete med
Migrationsverket som bland annat inneburit att den lokala
antagningen har kunnat hallas 6ppen lingre och gett ett mer
friktionsfritt arbete rérande uppehallstillstind. Under 2021 har
JU fortsatt samarbeta med Migrationsverket dir deltagande i det
nationella pilotprojektet, vars syfte r att underlitta mottagandet
av internationella studenter vid svenska lirositen, har fortsatt.

« Bedomning for antagning eller avslag, kontakter med registrator och

antagningen

Beslut for antagning, vt och ht — ansékan behandlas, sokandes

uppgifter kontrolleras dv.s. sokandes tjinstgoringstid samt

akademiska meriter, antagningsbeslut skrivs, beslut om individuell

studieplan — varje antagen student i VAL far en individuell

studieplan

Beslut for avslag, vt och ht — ansékan behandlas, sokandes uppgifter

kontrolleras dvs sokandes tjanstgoringstid samt akademiska meriter,

avslagsbeslut skrivs samt radgivande studievigledning over avslaget

Behandling av omprovning av beslut respektive éverklagan av beslut

Utveckling och uppdatering av antagna studenters individuella

studieplaner

Studievigledning: fore ansckan, under studietiden, vid avslag och

antagning

Studentkontakter under studietiden

Verksamhetsforlagd utbildning (VFU): student i VAL erbjuds att

gora VFU i egen tjinst. VFU f6r ca 100 studenter planeras infor

varje termin, rektorer kontaktas pa olika skolor i sédra Sverige,

bedémningar av VFU, kontakter med VFU-lirare och VFU-

handledare m.m.

« Kvalitetsgranskning och uppdatering av utbildningsplan

« Kursutveckling av befintliga kurser i VAL

« Kursutveckling av nya kurser mot férskolepedagogik och
fritidspedagogik

TILLGODORAKNANDE

Genomgang av s6kandes alla meriter gjordes i april-juni infér antagning
HT21 och i oktober-november infér antagning VT22. Tillgodoriknande
gors utifran antal &r som sokande har arbetat som obehérig lirare samt
fran s6kandes akademiska meriter eller motsvarande. Fran och med
VTar skrivs alla tillgodoriknande in i Ladok och utbildningshandliggare
har under aret skrivit in tillgodoriknande i Ladok for tidigare



antagningskullar. Tillgodoriknandet giller endast f6r motsvarande kurs
pa Jonkoping University (JU).

VALIDERING
VAL-férordningen reviderades 2020 vilket 6ppnade upp for sokande som
arbetat mer 4n itta dr inom ritt skolform, varav tre &r sammanhingande
(8/3). I samband med detta bildades tvd nationella arbetsgrupper for
validering av grundlirare fritidshem respektive det forskolepedagogiska
dmnesomradet. Grupperna leds av tvd nationella styrgrupper och
utbildningsledare f6r VAL sitter med i bida grupperna. Fyra moten per
termin har genomforts i varje styrgrupp. Under 2021 har UL tillsammans
med programansvarig fér VAL pa Goteborgs Universitet drivit den
nationella styrgruppen for férskola. Dessutom finns det tvd nationella
expertgrupper som har utvecklat valideringsinstrument mot respektive
omrade och HLK foretrids av tvd experter inom varje omrade.

Sokande 8/3 erbjdds validering av &mnesteoretiska kunskaper enligt
ett utvecklat valideringsunderlag. Grundliggande for valideringen
ir den omfattande kompetenskartliggning som UL gjort av
validandernas tidigare meriter. VT21 arbetade HLK med validering
av bade grundlirare inom fritidshem och outbildade férskollirare.
Valideringsunderlag har delats ut till bada grupperna och validanderna
har bedémts av tva olika nationella expertgrupper mot grundlirare
fritidshem respektive forskola. HLK representeras av tvd experter per
grupp. Validander som har fatt godként pa sina uppgifter kommer att fa
ett tillgodoriknande infort i ladok som ett erkinnande for det specifika
dmnesomrddet. Detta tillgodoriknande ska gilla f6r alla atta lirositen
som ingar i VAL.

ENCELL — NATIONELLT CENTRUM FOR LIVSLANGT
LARANDE

Stiftelsen atar sig att ansvara for ett nationellt kompetenscentrum
for vuxnas ldrande som ska ha fokus pa forskning och spridande

av forskningsresultat, exempelvis genom partnerskap och nétverk.
Stiftelsen ska redovisa verksamheten vid kompetenscentret for vuxnas
larande i arsredovisningen.

P4 uppdrag av regeringen ansvarar Jonkdping University sedan
2001 for driften av Encell — Nationellt kompetenscentrum

for livslangt lirande, med uppdrag att bedriva forskning och
sprida kunskap om vuxnas livslanga lirande i partnerskap och
nitverk. Encell ligger férvaltningsmissigt under Hogskolan for
lirande och kommunikation. Centret dr samorganiserat med
den tvirvetenskapliga forskningsmiljon Livslangt lirande, som
samlar sin forskning under tre omraden: Livslingt lirande

for ett hallbart arbetsliv, Bildning och social hillbarhet, samt
Ansvarsfull ledning av utbildningsverksamhet. Miljon ansvarar for
forskningsanknytningen till HR-programmet. Verksamheten har
under aret engagerat fyra professorer, tva docenter, nio doktorer,
fyra doktorander, en adjunkt samt sex affilierade forskare, inom
idmnena pedagogik, psykologi, historia och féretagsekonomi.
Dessutom finns en webbredaktér/koordinator for Encell.

Publikationer

Under 2021 publicerades 14 referee-bedémda artiklar i
vetenskapliga tidskrifter, 29 bocker eller bokkapitel och 24
konferensbidrag. Encell har bidragit med tre rapporter och 86
populirvetenskapliga publikationer inklusive bloggar. Under

aret har tva antologiprojekt firdigstillts f6r publicering i januari
2022. Dessutom har medarbetarna firat att det var 20 ar sedan
centrumbildningen inrittades genom ett seminarium dir skriften
Livslangt lirande — for vilbefinnande, mangfald och delaktighet
presenterades.

Internationella kontakter
Det internationella engagemanget har under aret inneburit en
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VALIDERING GRUNDLARARE FRITIDSHEM

Sju studenter erbjods validera 15-30 hp av fritidshemmets pedagogik
under VT21. Bedémningen av valideringsuppgifterna genomfordes

av en nationell grupp dir HLK har tre medverkande lirare. VAL pa

HLK str for kostnaden for tva av vira lirare och resterande medel
betalas ut via Linkopings Universitet och Fler vigar in. Sex studenter
genomforde valideringen med godkint resultat och en maste komplettera
en extra delkurs. Validanderna kommer att fa ett tillgodoraknande i
fritidshemmets pedagogik infort i Ladok nir de har genomfort resterande
studier inom VAL.

VALIDERING FORSKOLA

Nitton studenter erbjods validera 15-9o hp forskolans pedagogik under
Vta1. Bedomningen av valideringsuppgifterna genomfrdes av en nationell
grupp dir HLK har tvd medverkande lirare. VAL pi HLK star for viss

del av kostnaden och resterande medel utbetalas av VAL nationellt via
Umed Universitet. Tolv studenter genomftrde valideringen med godkint
resultat och nigra studenter maste komplettera med specifika delkurser.
Validanderna kommer att fa ett tillgodoriknande i férskolans pedagogik
infort i ladok nir de har genomfort resterande studier inom VAL.

VALIDERING AV VFU

iValideringsuppgifter som visar sékandes kunskaper har reviderats for
att bittre passa mot den reviderade férordningen. Validering av VFU har
inte kunnat erbjudas antagen student som arbetat mer 4n 5 ar i ritt tjinst
och mot ritt skolimne.

fortsittning pa tidigare ars arbeten. Utover detta har Encell varit
medarrang6r av den vetenskapliga online-konferensen i nitverket
European Society for Research in Adult Development (ESRAD).
Medarbetarna har skrivit artiklar tillsammans med forskare fran
flera olika linder samt varit inbjudna att medverka i nationella och
internationella antologier. Forskare frin miljén har haft uppdrag
som Editorial Board Members for internationella tidskrifter

och varit inbjudna som huvudtalare vid konferenser. Miljon har
dessutom affilierat forskare frin lirositen runt om i Europa for att
stirka samarbeten framat.

Samverkan och kunskapsspridning i partnerskap och
nétverk

Hemsidan www.encell.se och kanalerna i sociala medier

utgor en aktiv och central plattform for kunskapsspridning,
omvirldsbevakning och samverkan med andra organisationer,
foretag, larositen och beslutsfattare. I manadsbrevet har 54
reportage presenterats (30 971 besok). 189 inligg pd Facebook
(2779 foljare), 22 filmer pa Youtube (71 prenumeranter) och 605
inligg pa Twitter (829 foljare) har gjorts. Bloggen Collearn.org,
inriktad pa lirande i organisationer, dr inne pa sitt sjitte dr och
under aret har medarbetare fran forskningsmiljon publicerat texter
pa bloggen Vertikals.se. Utéver det dr forskarna medlemmar i
regionala, nationella och internationella samverkansnitverk inom
vuxnas lirande. Totalt ingdr Encells medarbetare i 47 nitverk,

rad och nimnder. Flera av forskningsprojekten ar specifikt
uppbyggda f6r kunskapsspridning i partnerskap som en integrerad
del av genomforandet. Som en del i kunskapsspridningen blir
medarbetarna inbjudna i egenskap av experter for att halla
presentationer, medverka som paneldeltagare samt delta i
populirvetenskapliga konferenser.

Forskningsteman under 2021

- Livslangt lirande for ett hallbart arbetsliv

» Bildning och social héllbarhet

- Ansvarsfull ledning av utbildingsverksamhet
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SAMVERKAN MED EXTERNA PARTNERS
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Jonkoping University har ett nira samarbete med niringsliv och
offentlig sektor vilket bidrar till att utveckla bade hogskolan och
regionens entreprendriella tradition och internationella lyskraft.
Samverkan ir en integrerad del i vir forskning och utbildning.
Samverkan driver kvalitet och relevans i verksamheten samtidigt
som vara samarbetspartners fir tillging till forskningsbaserad
kunskap, innovativa idéer och framtida kompetensprofiler. Det ir
genom samverkan inom forskning och utbildning som vi aktivt
bidrar till samhillsutvecklingen.

Lis mer om aktiviteter som gjorts under aret i de inledande
texterna av rektor och vd:ar samt i reportagen.

ACKREDITERING | SAMVERKAN

Tekniska Hogskolan vid Jonkoping University tilldelas
ackrediteringen "Engaged University" under 2021 av den
internationella organisationen ACEEU (Accreditation Council
for Entrepreneurial and Engaged Universities). ACEEU ir

ett globalt kvalitetssidkringsorgan med site i Tyskland, som
specialiserat sig pa att erkiinna och frimja entreprensrskap och
engagemang i hogre utbildning for att lirositen ska ha en storre
paverkan inom sociala, ekonomiska och kulturella omraden.
Ackrediteringen "Engaged University” lyfter enligt ACEEU fram
larositets engagemang och excellens och ger ett tydligt budskap till
studenter, foretag, akademiska partners, anstillda och finansiirer
om att lirositet dr samverkansskickligt.

REGIONALT NARINGSLIVSINRIKTAT FORSKNINGSPROGRAM
Jonkoping University och Region Jonkopings lin skapade 2014

ett regionalt forskningsprogram med inriktning mot niringslivet.
Syftet dr att oka forskningsvolymen i regionen, pa vig mot att bli
en ledande forskningsregion i Europa och utveckla samverkan
mellan hégskolan och det regionala niringslivet. Programmet har
haft en inriktning mot niringslivet och kravet for finansiering 4r
att forskningen samproduceras med foretag. Erfarenheter frin det

regionala forskningsprogrammet har bidragit till att KK-miljén
SPARK startats med stdd fran KK-stiftelsen.

INTERNATIONALISERING AV SAMVERKAN

Jonkoping University har de senaste dren ingatt i flera nationella
samverkansprojekt med stdd frin Vinnova, for att stirka
samverkan mellan hogskolor, universitet och omvirlden. Ett
exempel ir ett projekt med fokus pa internationalisering av
samverkan som ska stirka akademins kunskaper och férmaga

till samverkan med niringsliv och offentliga verksamheter ur

ett globalt perspektiv. Jonkoping University har koordinerat
projektet och 6vriga medverkande lirositen 4r Orebro universitet,
Mittuniversitetet, Linkopings universitet, Malmo Universitet, KTH,
Hogskolan i Skévde och Hogskolan i Givle.

STUDENTFORETAGANDE OCH AFFARSUTVECKLING
Jonkoping University goda férutsittningar f6r studenter

att utveckla affirsidéer och starta egna foretag redan under
studietiden, bland annat genom Science Park Jénkopings lin dir
lirositet idr delidgare. Med affirsutvecklare och kreativa kontors-
och motesmiljéer finns Science Park pa tretton orter i Jonkopings
lan. Science Park erbjuder affirsutveckling och finansiering till
studenter, forskare, privatpersoner, nystartade och etablerade
bolag. Under 2021 triffade Science Parks affirsutvecklare goo
nya affirsidéer i regionen, varav 238 idéer kom fran studenter,
doktorander, forskare eller 6vriga anstillda pa Jonkoping
University. Utifrdn dessa startades 254 nya féretag och 92 togs
vidare in i mer aktiva affirsutvecklingsprocesser. Science Park
matchar studenter med féretag for examensarbeten, praktik och
andra skarpa innovationsprojekt, vilket ger mervirde for bade
studenter och regionens niringsliv.

NYTTIGGORANDE AV FORSKNING
Jonkoping University arbetar for att tillgingliggora
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forskningsresultat for samhillet, patentera och licensiera teknik,
samt starta foretag med forskningsresultat som bas. Detta arbete
sker bland annat i samarbete med Science Park Jonképing.

PARTNERFORETAG OCH VERKSAMHETSFORLAGD
UTBILDNING
I utbildningsprogrammen pa Hilsohdgskolan och Hogskolan for
lirande och kommunikation ingar verksamhetsférlagd utbildning
dar till exempel lirarutbildningen samarbetar med over

1 ooo skolor och forskolor och vardutbildningarna har
samarbeten med cirka 360 institutioner och avdelningar inom
kommun, region, landsting och privat sektor. Tekniska Hogskolan
och Jonképing International Business School samarbetar med
cirka 8oo foretag, fran regionala sma och medelstora foretag
till stora multinationella foretag. Vid Tekniska Hogskolan dr
ett utbildningskoncept med en genomgaende integrering med
niringslivet helt implementerat. Konceptet giller fér samtliga
utbildningar pa bade grund och avancerad niv3, vilket dr unikt i
Sverige.

ARBETSGIVARE MOTER STUDENTER

Varje ar hélls arbetsmarknadsdagar pa fackhégskolorna, till

stor del arrangerade av studenterna sjilva, med nitverkande,
workshops och seminarier. Det 4r ett stort intresse fran regionens
foretag, organisationer, kommuner och 6vrig offentlig verksamhet
att knyta kontakter med studenterna.

UPPDRAGSUTBILDNING OCH
YRKESHOGSKOLEUTBILDNING

Uppdragsutbildningen omsatte 2021 cirka 89 mnkr vilket

ir en viss 6kning sedan 2020 da det var 75 mnkr. Jonkoping
University har under aret gett ett flertal nystartade program inom
yrkeshégskoleutbildning. Yrkeshogskolan (Yh) har beviljats cirka
100 miljoner kronor till att starta 13 yrkeshogskoleutbildningar
under 2021. Samtliga utbildningar utvecklas i nira samarbete
med kommuner, branschorganisationer och foretag. P sa sitt dr
utbildningarna relevanta och utformade for att bidra till regionens
kompetensférsorjning, sirskilt inom omraden dir det saknas
kompetens.

SAMVERKAN OM KOMPETENSFORSORJNING INOM
HALSO- OCH SJUKVARDEN

Universitet och hogskolor med tillstand att utfirda examina
inom hilso- och sjukvardsomradet ska delta i samverkan pa
sjukvardsregional nivd om kompetensforsorjningsfragor i
hilso- och sjukvarden.

Jonkoping University har ett nidra samarbete med
offentlig sektor, bade Region Jonkopings lin och
kommunerna i linet, som skapar goda forutsittningar for
relevant forskning och utbildning. Flera av hogskolans
storre satsningar sker i nira samverkan med regionen, till
exempel arbetet for en ny tandlikarutbildning och ett nytt
forskarutbildningsomrade. Idag finns ett 6vergripande avtal
mellan Jonkoping University och Region Jénkopings Lin
med flera samverkansnoder. Hilsohdgskolan medverkar
ocksa i det Regionala vardkompetensradet i sydostra
sjukvardsregionen.

INTAKTER (TKR) OCH HELARSSTUDENTER FRAN UPPDRAGSUTBILDNING

2021 2020 2019
Typ av utbildning Intakter tkr Helarsstudenter | Intakter tkr Helarsstudenter | Intakter tkr Helarsstudenter
Poanggivande 16 937 209 17176 182 21297 204
Ej poénggivande 72186 0 58 082 0 56 819 0
Totalt 89123 209 75 258 182 78 116 204
varav bestalld 0 0 0 0 0
varav lyft 11430 10 2602 7 6 368 6
varav YH 53150 0 47 868 0 43774
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HALLBAR UTVECKLING

Stiftelsen ska i arsredovisningen redovisa hur ldrosctet har utveck-
lat sina processer for att framja en hallbar utveckling inklusive hur
de har foljt upp rekommendationerna i Universitetskanslersimbe-
tets tematiska utvirdering fran 201y. Lirositet ska dven redogira
for hur relevanta delar av arbetet med att fraimja en hallbar utveck-
ling har kopplats till Agenda 2030 och de globala malen for hallbar
utveckling. I redovisningen ska dven framga hur ldrosdtet avser
arbeta under kommande ar for att ta ytterligare steg for att stirka
arbetet med att frimja en hallbar utveckling.

JONKOPING UNIVERSITY BIDRAR
TILL EN HALLBAR FRAMTID
Jonkoping University (JU) har ansvar att aktivt arbeta for att
bidra till en héllbar samhillsutveckling genom utbildning,
forskning och samverkan. For att ytterligare utveckla JU:s
processer mot en héllbar utveckling har JU:s styrelse beslutat
att en av JU:s strategier f6r perioden 2020-2025 ska vara "vi
bidrar till en hallbar framtid”. Under 2020 togs en JU-gemen-
sam mall for uppfoljning av JU:s olika verksambheter i relation
till de olika malen fram och implementerades under 2021.

En framgangsfaktor for JU ir, och har varit, faststillda exa-
mensmal inom hallbarhet liksom ackrediteringar och externa

granskningar. Detta 4r nigot som dven UKA belyser i sin tema-

tiska utviardering for hallbar utveckling inom utbildning (2017)
dir JU fick goda vitsord. Det arbetas kontinuerligt vid JU
med att integrera, tydliggéra och folja upp hallbar utveckling
i kurser och utbildningsprogram i syfte att 6ka den indirekta
paverkan pa miljon genom studenters forvirvade kunskaper.
Lopande sker ocksa riktade insatser for att etablera ett mer
6vergripande perspektiv och ¢ka forskningsanknytningen. JU
arbetar aktivt med att bidra till FN:s globala mal f6r hallbar
utveckling (Sustainable Development Goals (SDG:s), totalt 17
mal) genom vart engagemang i samhillet och i samverkan
med lokala och globala aktorer.

Vid JU bedrivs framstiende forskning inom flera dmnes-
omraden, manga med stark relevans foér JU:s utbildningar.
Exempelvis finns forskning om "Hilsa och vilbefinnande"
(mal 3), om "God utbildning for alla" (mal 4), om "Anstindiga
arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt" (mal 8) samt om "Hallbar
industri, innovationer och infrastruktur" (mal 9).

Under 2021 har flera initiativ pabérjats for att ytterligare
bidra till en hallbar framtid. Det har arbetats fram och beslu-
tats om en ny policy for hallbar utveckling, som ersitter den
tidigare miljopolicyn, for att understryka vikten av att stirka ar-
betet och ge tydliga ramar. Ett arbete med att utveckla en SDG,
Sustainable Development Goals Dashboard, har pabérjats. JU

SDG Dashboard ir ett verktyg for att kunna visualisera aktivite-

ter kopplat till Agenda 2030 som genomfors vid JU. Under
aret har JU éven blivit medlemmar i Sustainable Development
Solutions Network (SDSN) Europe.

JU har under aret fortsatt sitt arbete inom fyra initiativ som
stirker JU:s hallbarhetsarbete; Sustainability Network, miljs-

diplomering, klimatramverket och medlemskap i klimatradet
for Jonkopings lin.

JU SUSTAINABILITY NETWORK (JUSN)

JUSN ir ett tvirvetenskapligt akademiskt nitverk for hallbar
utveckling som varit verksamt sedan 2015. Malet med nitverket
4r att skapa samarbete, dialog och gemensamma projekt vid vira
bolag. JUSN ska fungera som en plattform och en katalysator
for att inspirera frimst kollegor och studenter pa JU, men

dven genom samverkan bidra till att hela regionen gor mer for
hallbarhet och for att nd malsittningar som uttrycks i Agenda
2030. Nitverket leds av en styrgrupp med representanter fran
respektive bolag pa JU samt studerandeféreningen SSA. JUSN
rapporterar arligen till ledningen for JU om sitt arbete.

Genom nitverkets forsorg genomfors aktiviteter som inspi-
rationsforeldsningar och diskussionsforum, stéd for att imple-
mentera hallbarhet i utbildning och forskning samt anordna
en arligen aterkommande hallbarhetsvecka (se artikel om JU
Sustainability Festival). Under arets hallbarhetsvecka genom-
fordes flera aktiviteter med det 6vergripande temat: Hur kan
hogre utbildning spela en avgérande roll for att hjilpa omstill-
ningen mot ett hallbart samhille? Gistforelisare presenterade
aktuella dmnen inom till exempel Hilsa och Vilmaende (mal
3) Hallbar byggnation (mal 11 och 12) och lagar f6r en hallbar
virld (15). Utover gistforeldsare annat anordnades 4ven flera
andra aktiviteter till exempel ett Innovation Race (mal 9 och
17) tillsammans Science Park, studenter och Circular Centre
holl en vegetarisk matlagningskurs (mal 12), diskussion om
hur vi kan fa ett levande hallbart Campus (mal 11 och 12) och
biblioteket gav tips pa litteratur inom hallbar utveckling.

Fragor som adresseras genom JUSN &r exempelvis sam-
arbeten mellan olika discipliner och kan réra savil enskilda
individer och organisationer som globala fragor. Under 2021
var det dven premiir fér Sustainability Conversations som 4r
inspirerande lunchforelisningar och diskussionsforum. JUSN
har dven stottat ledningen med inspirationsforeldsning for
JU:s chefer samt introduktion om hallbarhet f6r internationel-
la studenter.

MILJODIPLOMERING

Miljodiplomering ir ett miljéledningssystem som Jénkopings
kommun erbjuder och som JU har valt att anvinda for att
bygga upp vart systematiska miljoarbete runt, frimst med
avseende pa direkta effekter fran vara verksamheter. Da diplo-
meringen ir ett ledningssystem genomlyses samtliga delar av
verksamheten. De globala mal som star i fokus dr framfor allt
utbildning (mal 4) och vilka atgirder vi sjilva kan agera pa for
att minska var paverkan av klimatet (mal 13). Samtliga bolag
utom Jonkdping University Enterprise dr diplomerade. For att
bli miljédiplomerad krivs att verksamheten efterlever kraven
i Svensk Miljobas och bolag granskas for att bade erhalla och
behalla diplomering. Granskning gors drligen av hur varje
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enskilt bolag uppfyller stillda krav och ger ocksa en grund fér
forbattringar genom konkreta och miljéférbattrande atgirder.

Miljédiplomeringen anvinds som grund vid JU och bildar
ett miljoledningssystem for de bolag som ir diplomerade. For
att koordinera och effektivisera arbetet finns en miljogrupp
med representanter frin respektive bolag och studentkaren
samt att gruppen samarbetar med JUSN.

Under éret har stora minskningar av koldioxid skett framfor
allt pa grund av firre tjinsteresor men dven 6vriga omraden
som t ex energiférbrukning, avfall som en f6ljd av pandemin
(mal 12). Detta pavisar att forindring 4r mojlig med nya arbets-
sitt och det blir viktigt att fortsitta halla ner nivier pa framfor
allt resor. Atgarder som miljogruppen arbetat med ar utbygg-
nad av solceller pi campus (mal 7) som planeras i samarbete
med HOFAB och kommer installeras under kommande &r.
Paborjat samarbete med upphandlingsfunktionen f6r hallbara
inkop (mal 11 och 12) och informationsinsatser till personal
och studenter fér minskad klimatpaverkan.

KLIMATRAMVERKET

Arbetet med miljsledning ir ett viktigt verktyg for att planera,
leda och f6lja vart arbete f6r hallbar utveckling. Detta 4r ocksa
en utgangspunkt f6r var anslutning till klimatramverket. Detta
nitverk dr ett ramverk for lirositesspecifika klimatstrategier
med syfte att engagera universitet och hogskolor i Sverige att
bidra till sdvil nationella som internationella dtaganden att na
det sa kallade 1,5-gradersmalet.

Nitverket dr nationellt och 37 universitet och hégskolor har
anslutit sig till klimatramverket. Att ansluta sig till nitverket
innebir ocksa att lirositet ser klimatet som en avgorande och
prioriterad framtidsfraga. Klimatramverket har tillkommit pa
initiativ av universitet och hogskolor med ambitionen att tyd-
ligt bidra till klimatomstillningen i linje med samhillets natio-
nella och internationella dtaganden da lirositena har en viktig
uppgift att bidra genom utbildning (mal 4) och forskning, men
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behover ocksa bidra genom att minska paverkan fran den egna
verksamheten (mal 13). Kopplat till Agenda 2030 och Parisav-
talet ska varje lirosite som anslutit sig till klimatramverket
senast ar 2030 ha genomfort atgirder inom samtliga nyckel-
omraden sa att man ligger i linje med 1,5-gradersmalet.

KLIMATRADET

JU dr medlem i Klimatradet i Jonkopings ldn. Klimatradet ir
ett samverkansrad som bygger pa en lingsiktig, uthallig och
bred samverkan i linet med medlemmar fran savil privata
som offentliga organisationer med malsittning att bli ett Plu-
senergilin senast 2050. Klimatradet bildades 2011 och inom
radet sker ett utbyte av information med en funktion ocksa
som en plattform for Jonkopings lin samlade arbete for hallbar
utveckling med ett brett angreppssitt. Klimatradet arbetar
engagerat och brett inom de flesta globala malen. Det 6vergri-
pande och ledande malet dr att de deltagande organisationerna
tillsammans, genom ett gemensamt genomforande och globalt
partnerskap (mal r7), kan utfora aktiviteter som innebir allt
fran Hallbar konsumtion och livsstil (mal 12) till Hallbar ener-
gi for alla (mal 7).

Genom exempelvis JU:s internationella profil med studentut-
byte som ir globalt kan JU ocksa erbjuda en internationell
dimension till klimatradet som &r virdefull. Inte minst inom
ramen for utbildningar som finns vid vira olika bolag som har
en profil mot hallbar utveckling. Klimatradet ger ocksd goda
forutsittningar till samordning av regionala aktiviteter som &r
en tillgang for JU, samtidigt som det innebir en majlighet for
JU att informera regionala partner om vér verksamhet. Radet
4r ocksd en plattform fér gemensamma regionala projekt som
kopplar samman akademi och aktdrer i 6vriga samhillet.

Inom klimatradet har det under 2020-2021 aktivt arbetats
fram och beslutats om ett atgirdsprogram f6r medlemmarna.
Dir har JU under kommande ar atagit sig att arbeta med atgird
nr 1 ” Systematiskt arbete med klimat och energi”.
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JONKOPING UNIVERSITY
SOM ARBETSGIVARE

Jonkoping University ska vara en attraktiv arbetsgivare for vil kvalificera-
de, innovativa och engagerade minniskor fran hela virlden. Vi forskar och
utbildar med stort engagemang, frimjar livslangt lirande i en mangsidig
och entreprendriell miljs, samarbetar 6ver och bortom grinser, samt
bidrar till en héllbar framtid.

Som ett led av JU:s beslutade strategiska inriktning och identifiera-
de mojliggorande faktorer, arbetar vi med att stirka JU:s varumirke,
sikra rekryteringsvigar samt erbjuda en stimulerande och hilsosam
arbetsmiljo.

HR-STRATEGIER FOR FORSKARE

Som andra lirosite i Sverige tilldelades Jonkoping University certi-
fieringen "HR Excellence in Research” frin EU-kommissionen 2018.
Arbetet med certifieringen har bland annat syftat till att kunna attrahera
och behalla spetskompetens samt 6ka mobiliteten och darmed 6ka

den internationellt konkurrenskraftiga utbildningen och forskningen.
Jonkoping Universitys certifiering visar att ldrositet har forutséttningar
och ritt ambitioner att erbjuda akademiska lirare och forskare excellenta
arbetsforhallanden.

Jonksping University gick, som forsta lirosite i Sverige, igenom
EU-kommissionens forsta revision av det utvecklingsarbete som gérs
inom ramen for certifieringen under vintern 2020/2021 utan anmirk-
ningar. Revisorerna uttrycker att JU:s arbete ir robust och systematiskt
och larositet far berom for att arbeta med stort engagemang i dessa fragor.
Den godkinda revisionen innebir att Jonkoping University behéller cer-
tifieringen och fortsitter processen med att arbeta for en excellent arbets-
miljo f6r akademiska lirare och forskare. Nista revison som bland annat
innebir platsbesok fran EU-kommissionen blir under vintern 2023/2024.

CHEFS- OCH LEDARUTVECKLING

Kontinuerliga utbildningar for chefer med personalansvar har bedrivits se-
dan 2011. Detta bidrar till att etablera, férankra och utveckla en gemensam
arbetsgivarpolitik inom Jonkoping University. Utbildningarna ger stod

till cheferna att utvecklas i sin roll samt erbjuder goda férutsitiningar for
gemensamt erfarenhetsutbyte, nitverkande och ett skat samarbete mellan
bolagen. Under 2021 har cheferna erbjudits utbildning inom 16nebildning
och arbetsritt.

JAMSTALLDHETSINTEGRERING

Stiftelsen ska fortsitta utveckla arbetet med jamstilldhetsintegrering
i syfte att verksamheten ska bidra till att né de jimstilldhetspoli-
tiska mdlen (skr. 2016/17: 10), t.ex. i fraga om lika majligheter till
karridrvigar, konsbundna studieval och genomstromning. Stiftelsen
ska fortscitta arbeta utifran en individuell plan for lirositet med ut-
vecklingsbehov, mal och aktiviteter som ldrosdtet avser att vidta samt
beskriva pa vilket sdtt jamstdilldhet ska integreras och bli en del av
larosdtets ordinarie verksamhet, exempelvis i ldrosdtets styrprocesser.
Stiftelsen ska ocksa redovisa hur lirositet beaktar jaimstilldhet vid
fordelning av forskningsmedel.

Inom Jonkdping University dr mangfald och jimstilldhet en
sjilvklarhet. Arbetet med jimstilldhetsintegrering som pabérjades
under 2016 har sikrat att jimstilldhetsfrigorna integrerats tydligare
i bade utbildning och forskning. Kvalitetssikringssystemen ir viktiga
instrument i detta arbete.

Med syfte att verksamheten ska bidra till att na de jimstilldhets-
politiska malen har lirositena aterigen tagit fram planer for hur de
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ARBETSMILJO

Arbetsmiljon ir en fortsatt viktig fraga for hogskolan. En ny arbetsmiljo-
policy beslutades under 2020 och lirositet har med utgdngspunkt i den
fortsatt att vidareutveckla en rutin f6r det systematiska arbetsmiljdarbetet,
som férvintas att beslutas och implementeras under 2022. Under 2021
genomfordes en medarbetarundersékning om erfarenheter av omstill-
ningen till hemarbete och digital distansundervisning under covid-19.
Resultatet har presenterats for samtlig personal och har legat till grund for
bolagsspecifika riskbedsmningar och handlingsplaner. Den dterkomman-
de gemensamma medarbetarundersskningen av arbetsmiljén kommer
att genomforas enligt plan under 2022. Lirositet har under 2021 dven
beslutat om en ny policy for distansarbete.

LIKA VILLKOR

Under 2021 har arbetet med aktiva atgirder inom lika villkor fortsatt i
enlighet med den etablerade arscykel som finns, vilken bestir av principen
undersoka, analysera, atgirda och f6lja upp. Arbetet har resulterat i
revidering av handlingsplaner for respektive bolag. For chefer och ledare
har det funnits stod i arbetet bland annat genom verktyg i form av fakta,
inspiration och stodmaterial inom lika villkor och jimstilldhet. Vid JIBS
har dven en satsning gjorts pd utbildning for personalen i form av en
digital workshop om mangfald.

Atgirder for att motverka forekomst av sexuella trakasserier och trakas-
serier har satts in. I det fatalet fall som anmalts har rutinerna tillimpats.
Befintliga rutiner for hantering av sexuella trakasserier och trakasserier
har fungerat tillfredsstillande, med undantag fér ett behov av att se over
rutinen for hantering av diarieféring. Ett arbete med att se dver rutinen for
diarieforing har initierats.

PERSONALSAMMANSATTNING

Medelantalet anstillda for 2021 uppgar till 989. Detta innebir att antalet
anstillda har okat i jaimforelse med foregaende ar. Arsarbetskrafterna for
2021 uppgar till 838. Kénsfordelningen ar jamn bland den undervisande
personalen. Andelen kvinnor bland den disputerade personalen ir 47 pro-
cent. Kénsfordelningen bland ledningspersonal (ledningsgrupperna) 4r
relativt jimn med andelen 60 procent kvinnor pa ledningsniva (jmf totala
andelen kvinnor som uppgir till 56 % i verksamheten).

avser att utveckla arbetet med jimstilldhetsintegrering. Varje univer-
sitet och hogskola ska redovisa atgirder och resultat utifran planen i
sina arsredovisningar f6r 2020-2022.

Under 2021 har ett projekt, Jimstilldhet i Akademin, genomforts,
i syfte att skapa forutsittningar att nd ytterligare 6kad jimstilldhet.
Projektgruppen har belyst den akademiska organisationens struktur
och strukturella utveckling ur ett jimstilldhetsperspektiv samt iden-
tifierat hinder for meritering som drabbar bada konen, dock sirskilt
kvinnor. Arbetet har lett till férslag pa atgirder for att 16sa hindren.
Inom ramen f6r projektet undersoks hur forskningsmedlen férdelas
ur jimstilldhetssynpunkt. Inga skevheter avseende jimstilldhet har
hittills identifierats. Atgirder har dessutom tagits fram for att siker-
stilla jimstilldhetsperspektivet i rekryteringar.

Utvecklingen av antalet kvinnliga professorer i relation till manliga
professorer ir fortsatt positiv. De senaste fem aren har andelen kvinn-
liga professorer 6kat med mer 4n 12 procentenheter. 2021 4r andelen
kvinnliga professorer 42 procent, jimfort med 30 procent 2017.



JAMSTALLDHET - SARSKILD ATERRAPPORTERING
OM REKRYTERINGSMAL FOR PROFESSORER

Under 20212023 har Jénkoping University fatt i uppdrag av regeringen att fortsatt verka for att uppna en jamnare konsfordelning
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av professorer. Andelen kvinnor som har nyanstdllts och befordrats till professorer var 67 procent under 2021. Vi har visat pd att vi har

fortsatt stort fokus i fragan vilket kommer att ge det forvintade resultatet ur jamstdilldhetssynpunkt.

Anstallda larare fordelade pa kén och anstallning, arsarbetare och andel i procent

Lararanstéllning, arsarbete 2021 2020 2019

Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Man
Professor 204 294 18,3 30,95 16,5 34,2
Andel i procent 41 59 372 62,8 32,5 67,5
Docent 19,7 251 20,2 24,9 19,7 19,2
- varav avlénad 31 84 39 114 70 9,2
- varav lektorer med
docentmeritering 16,7 16,7 16,3 13,5 12,7 10,0
Andel i procent 441 55,9 44,8 55,2 50,6 494
Lektor 81,2 771 81,6 76,9 75,3 73,5
Andel i procent 51,3 48,7 51,5 48,5 50,6 494
Adjunkt (inkl. tekniklektor pa 119,0 66,3 113,0 64,0 1094 63,2
Tekniska Hogskolan)
Andel i procent 64,2 35,8 63,9 361 634 36,6
Forskare 31 51 & 2,6 31 4,2
Andel i procent 38,0 62,0 60,0 40,0 42,5 575
Forskarassistent 0,0 0,3 01 0,0 0,0 0,0
Andel i procent 0,0 100 100,0 0,0 0,0 0,0
Postdoktor 50 70 23 114 30 8,0
Andel i procent 41,8 58,2 17,0 83,0 27,3 72,7

Anstallda doktorander inom humaniora och teknik, arsarbetare och andel i procent

Vetenskapsomrade 2021 2020 2019

Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Man
Humaniora-Samhéllsvetenskap 20,7 17,0 22,5 175 20,6 14,1
Andel i procent 54,9 451 56,4 43,6 594 40,6
Teknik 57 19,0 4.4 19,9 75 194
Andel i procent 231 76,9 18,2 81,8 279 72,1

Antal méan och kvinnor bland ledningspersonal i procent
2021 2020 2019
Kvinnor Man Andel Kvinnor Man Andel Kvinnor Man Andel
kvinnor kvinnor kvinnor

Halsohogskolan 11 2 85 75 60
Hogskolan for larande och 5 4 56 63 5 3 63
kommunikation
Jonkoping International 5 3 63 5 3 63 g 4 43
Business School
Tekniska Hogskolan 2 3 40 1 3 25 2 3 40
Hogskoleservice 5 6 45 4 7 36 6 5 55
Jonkoping University Enterprise 1 1 50 0 2 0 1 1 50
Stiftelsen 2 2 50 3 1 75 2 2 50
Totalt 31 21 60 27 22 55 25 22 53
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ARETISIFFROR

Strategier
2020-2025

VI UTVECKLAR KUNSKAP OCH INNOVATIONER
TILLSAMMANS MED DET OMGIVANDE SAMHALLET
WE CO-CREATE KNOWLEDGE AND INNOVATE

WITH SOCIETY

SIDA 48

VI SAMARBETAR GVER OCH BORTOM GRANSER
WE COLLABORATE ACROSS BORDERS

SIDA 52

VI FRAMJAR LIVSLANGT LARANDE | EN MANGSIDIG
OCH ENTREPRENORIELL MILJO

WE PROMOTE LIFELONG LEARNING IN A DIVERSE AND
ENTREPRENEURIAL ENVIRONMENT

SIDA 56

VI FORSKAR OCH UTBILDAR MED STORT ENGAGEMANG
WE RESEARCH AND EDUCATE WITH COMMITMENT

SIDA 60

VI BIDRAR TILL EN HALLBAR FRAMTID
WE CONTRIBUTE TO A SUSTAINABLE FUTURE

SIDA 64
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VI UTVECKLAR KUNSKAP OCH INNOVATIONER

TILLSAMMANS MED DET OMGIVANDE SAMHALLET

We co-create knowledge and innovate with society

Tillsammans med naringsliv och offentlig sektor utvecklar vi utbildningar
och forskningsprojekt. Samskapandet bidrar med relevans, kvalitet och
varde for samhallet.

Education programmes and research projects are developed together
with private and public stakeholders. Collaboration adds relevance,
quality, and value for society.

Las mer om aktiviteter som gjorts under aret som relaterar till den har strategin.
Texterna ar tagna fran nyheter pa var hemsida ju.se

Stor succé for
naringslivsdag pa
Tekniska Hégskolan

Omkring 100 foretag och 1 500 studenter deltog

i néringslivsdagen Karridrum den 17 november pa
Tekniska Hogskolan (JTH), J6nképing University. Manga
uppskattade att det var en fysisk méassa efter fjolarets
digitala event.

Karriarum ar den stora motesplatsen for foretag och
JTH-studenter, som under méssan soker praktikplatser,
foretag till sina examensarbeten eller extrajobb. Samtidigt
ges mojlighet for foretag att hitta studenter som har den
kompetens de behover till sin verksamhet. Natverkande var
ordet for dagen och 6verallt pa massan fordes det samtal
och knots kontakter mellan studenter och foretag.
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IKEA lanserar fatol] med hjalp-
funktion utvecklad av JU-studenter

| bérjan av november lanserade IKEA en fatélj med en helt
ny funktion for att lattare kunna satta sig i och resa sig upp
fran fatoéljen. Funktionen bygger pa ett koncept som har
tagits fram av studenter pa masterprogrammet Industrial
Design vid Tekniska Hégskolan, J6nkdping University.

Idén att ta fram en fatolj med en hjalpfunktion vacktes

da lIkea under 2017 startade upp ett nytt projekt inom
produktutveckling. Projektet, som fick namnet Omtanksam,
syftade till att ta fram ett antal produkter som gor livet i
hemmet lite enklare féor dem som av olika orsaker har en
nedsatt rorlighet eller av annan anledning behdver lite extra
stod.

Uppdraget fran lkea genomfordes som ett studentprojekt
i kursen Industrial Design Project. Studenterna fick arbeta
individuellt med att spana fram ett stort antal idéer och
sedan i grupp med att vidareutveckla de koncept som lkea
sag storst potential i.

Eftersom resultatet av studentprojektet blev lyckat
beslutade Ikea att man skulle ga vidare med ett av
koncepten. For att omvandla idén till en fardig design som
kunde implementeras genomfordes omfattande testning och
vidareutveckling. Fatoljen med den slutliga I6sningen fick
namnet Uppburen och finns nu alltsa i Ikeas sortiment.

Fran IKEAs sida ser man samverkan med studenter som
ett bra satt att fa in nya perspektiv och hitta nya l6sningar
som férbattrar ménniskors livi hemmet.

Kommunikationsdagen JKPG
samlade branschens experter

Den 17 november livesandes Kommunikationsdagen JKPG fran tv-studion pa Hogskolan for
larande och kommunikation (HLK) vid Jénk&ping University. Branschdagen lockade i ar 110 del-
tagare som fick lyssna pa forelasare med olika perspektiv och infallsvinklar pa kommunikation.
Varje ar arrangerar studenter som laser Medie- och kommunikationsvetenskap (MKV) pa HLK
Kommunikationsdagen JKPG och i ar bestod projektgruppen av fem personer. Att anordna ett
stort event som detta har sina utmaningar och att genomféra det digitalt staller ytterligare krav.
Syftet med Kommunikationsdagen JKPG &r att erbjuda en motesplats for olika aktérer inom
kommunikationsomradet och att féra samman branschen, MKV-programmet och forskningen.
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MED DET OMGIVANDE SAMHALLET

JIBS ENTREPRENELRSHIP

1IBS EMTREPRENEURSHIP
CHALLENGE i & IGE

ENTREPRENEURSHIF

HALLENGE
|

VI UTVECKLAR KUNSKAP OCH INNOVATIONER TILLSAMMANS

WE CO-CREATE KNOWLEDGE AND INNOVATE WITH SOCIETY

J1BS ENTREFRENEURSHIP
CHALLENGE

e ———

Vinnarna av JIBS Entrepreneurship Challenge 2021, fran vanster: Ishaan Chandok, Eko Wahyu Kuncoro, Devika Dileep och Raphael Lauren Owusu. "Vi vill ge bort en del av véara prispengar
till valgorenhet, i sann social entreprenorskapsanda,”

De vann for basta idén om
socialt entreprendrskap

Den 12-14 april deltog 15 lag med studenter fran J6nképing
University (JU) i JIBS Entrepreneurship Challenge 2021, dar
studenterna varje ar tavlar i att 16sa en verklig affarsutmaning
(ett business case) under 24 timmar. | ar kom utmaningen fran
IKEA. Utmaningen bestod i att presentera en idé om hur IKEA
kan starka sitt arbete med socialt entreprenérskap. Studenter-
na tavlade om en prispott pa 130 000 kronor som donerats av
Aktiestinsens stiftelse.

Uppdraget 16d: “Utifran nuvarande status och mal for lkeas soci-
ala entreprendérskapsprogram ar er uppgift att ta fram en idé for
att uppna okad, eller forbattrad, framtida integrering av sociala
entreprendrskapsprojekt med IKEA och dess vérdekedja”.
Forsta pris och prispotten pa 60 000 kronor gick till studen-
terna Devika Dileep, Eko Wahyu Kuncoro, Ishaan Chandok och

Nya méjligheter fér sociala
innovationer pa EU-niva

EU-kommissionen har godkant Sveriges ansékan om att bilda
ett europeiskt kompetenscenter for social innovation. Jonkdping
University och fyra andra svenska larosaten bildar Motesplats
Social Innovation (MSI) och ska tillsammans med aktérer fran
Spanien, Frankrike och Lettland samla och utbyta kunskap inom
social innovation.

Raphael Lauren Owusu for sin idé om “IKEA's NEST". NEST ar en
forkortning av “Nurturing Entrepreneurial Spirit for Tomorrow”
(pa svenska ungefar “Fostra morgondagens entreprenérssjalar”)
och idén ar att bygga en digital plattform som kopplar samman
outnyttjade potentiella sociala foretag fran sarbara och margi-
naliserade samhallen 6ver hela varlden med IKEA. Genom NEST
skulle de fa tillgang till utbildning och traning i socialt entrepre-
norskap och samtidigt fa mojlighet att anmala sitt foretag till en
arlig tavling om att potentiellt bli en underleverantér till IKEA.

| sin motivering sa juryn att laget hade lyckats med att skapa
"ett holistiskt angreppssatt som inkluderade alla de relevanta
intressenterna i en framtida leveranskedja” och att de "genom
att ta med perspektivet fran de personer som skulle tjana pa idén
gjort det till en win-win-l6sning”.

Sociala innovationer handlar om lI6sningar som bidrar till att
fler manniskor far det battre, pa samhallsniva. Det behover inte
heller vara en ny uppfinning, men den kan anvéandas till ett nytt
problem, i en ny situation.

Under tva ar fram till sista juni 2023 ska aktérernai de fyra
landerna samla kunskap och utveckla social innovation. Ekosys-
temen med deras styrkor och svagheter ska kartlaggas, en till tva
sociala innovationsprojekt ska skalas upp, verktyg och metoder
for hur man bygger kapacitet for social innovation ska utvecklas
och delas och slutligen ska landerna arbeta fram nationella
strategier och aktivitetsplaner. Ett mal ar att hitta gemensamma
I6sningar for utmaningar efter pandemin.
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Digitala vardkontakter

— en larandeprocess med manga perspektiv

Digitala vardkontakter erbjuds numera av bade privatagda
och offentliga vardgivare och ges genom videosamtal, chattar,
appar, med mera. Men har vi kommit sa langt som vi trott? Ar
natlakare det nya normala eller en fluga? Och vad séger forsk-
ningen om digitala vardkontakter? Det vet Felicia Gabrielsson
Jarhult vid Halsohégskolan, J6nképing University som tillsam-
mans med kollegorna Sofia Kjellstrém och Kristina Areskoug
Josefsson publicerat forskningsstudier pa amnet.

| maj 2021 publicerade Felicia Gabrielsson, tillsammans med
kollegorna Sofia Kjellstrom och Kristina Areskoug Josefsson, en
vetenskaplig artikel om anvandares vardmonster. Detta kopplat
till digitala vardmoten med lékare, kontakter med 1177 sjuk-
vardsradgivningen och fysiska besok i primarvard och akutsjuk-
vard. Registerstudien kompletterades med intervjuer med ett
nationellt urval av anvandare/patienter om deras drivkrafter och
upplevelser av att mota lakare pa detta nya satt. Resultaten av
studien finns i artikeln "Telemedicine consultations with physi-
cians in Swedish primary care: a mixed methods study of users’
experiences and care patterns" som publicerades i tidskriften
Scandinavian Journal of Primary Health Care.

JTH-standard fér smarta byggnader

anvands av Microsoft

Karl Hammar, universitetslektor pa Tekniska hogskolan (JTH) vid J6nkoping University (JU), har .
utvecklat standarden RealEstateCore for smarta byggnader, som anvéands av landets tva storsta o /

S

— Det jag vill belysa ar att vi befinner oss i en hégintensiv
larandeprocess som innebar omstallning och implementering av
ny digital teknik som vi annu inte har sa stor kunskap om. De nya
digitaliserade arbetsséatten staller krav pa bade anvandare och
personal sa att varden for bada parter skall bedrivas resurseffek-
tivt och patientsakert. | dagsléget ar det ett fatal professionella
aktorer som har utbildning i hur de pa basta satt kan anvéanda sig
av digitala vardkontakter. Jag ser det som viktigt att vi ocksa fran
sjukskoterske- och vardutbildningar ser till att vara studenter far
med sig den har biten i framtiden, sa att vi kan sédkra kompeten-
sen, sager Felicia Gabrielsson.

fastighetsbolag, Vasakronan och Akademiska Hus. Aven Microsoft har valt RealEstateCore nar de

bygger om sitt foretagshégkvarter i USA.

Mangden data som hanteras inom byggnader 6kar standigt for att styra saker som luftkonditio-
nering, belysning, varme och atkomstkontroll. RealEstateCore organiserar den dataméngden for att

Karl Hammar
Universitetslektor,
Tekniska hdgskolan

optimera driften av fastigheter sa att de blir mer energieffektiva och miljévanliga.

— Med RealEstateCore kan vi integrera data i byggnaderna pa ett helt nytt satt och darigenom
fa en samlad nytta av alla tidigare oberoende sensorsystem som sitter i ett hus. Det gor att vi kan
utnyttja lokalerna och styra systemen battre, utan att behdva byta ut en massa monterad utrustning,

sager Karl Hammar.

Det kan handla om att olika system fér temperatur, ventilation eller belysning i ett rum regleras
beroende pa hur mycket rummet utnyttjas och att den informationen ar lasbar och anvandbar inte
bara for fastighetsingenjorer, utan aven fér hyresgéaster via webbsystem och appar.

— Den har integrationen av data och system ar ocksa grunden fér manga framtida tillampningar,
som exempelvis personalisering. Ténk om systemet kan bli smart nog att kdnna igen vem jag ar och
automatiskt anpassa rummet efter just mina preferenser, sager Karl Hammar.
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VI SAMARBETAR OVER OCH BORTOM GRANSER

We collaborate across borders

Lokalt, nationellt och internationellt samarbete ar avgérande i en dyna-
misk och global varld. Samarbete éver och bortom granser éppnar foér
nya idéer, snabbar pa kunskapsoéverféring och bidrar till utveckling av

interkulturell kompetens.

Local, national, and international collaborations are essential in a dynamic
and global world. Cross border collaboration exposes us to new ideas,
accelerates transfer and translation of knowledge, and contributes to

development of intercultural competence.

Las mer om aktiviteter som gjorts under aret som relaterar till den har strategin.

Texterna ar tagna fran nyheter pa var hemsida ju.se

Suicidpreventiv dag arrangerades
vid JOnkdping University

Den 7 september arrangerades for tredje gangen
Suicidpreventiv dag vid J6nk6ping University (JU). Ett 50-tal
deltagare lyssnade till forelasningar fran forskare, personal
fran Studenthalsan och Raddningstjansten, om hur de pa
olika satt arbetar med och berérs av suicidprevention.

Pa férmiddagen gavs programmet pa engelska, medan det
pa eftermiddagen holls pa svenska och inleddes av Eleonor
Fransson, vice vd pa Halsohogskolan, som hélsade alla
valkomna och pratade om vikten av amnet.

Hon inledde med att prata om att det ar uppemot 1400
fall av suicid och misstankt suicid varje ar och 6éver 7000
sjukhusinlaggningar pa grund av suicidférsok eller annat
avsiktligt sjalvskadebeteende. Antalet suicid har dock
minskat senaste decennierna, men takten pa minskningen
har avtagit.

- Vi pa Jonkoping University och Halsohdgskolan vill verka
for en battre halsa och valfard for befolkningen genom

utbildning, forskning och samverkan med det omgivande
samhallet. Vi vill genom detta vara en del i arbetet med att
forebygga suicid, berattade Eleonor Fransson.

Forst ut bland eftermiddagens talare var Elin Isfall, chef
for sakerhet och krisberedskap pa Raddningstjansten i
Jonkoping. Hon pratade bland annat om att man ska vaga
fraga personer som man tror ar i riskzonen eller lider av
psykisk ohalsa, och att alla kan bidra till ett 6ppet och
fordomsfritt samtal om suicid. Elin Isfall gick aven igenom
att antal myter som finns kring suicid. En av myterna ar
till exempel att det inte gar att géra nagot for att hindra en
person som har bestamt sig for att avsluta sitt liv, vilket alltsa
inte stammer.

- Statistiken visar att runt 90 procent av de som
uppmarksammas och far hjalp raddas till livet, sa hon.

Elin Isfall pratade dven om att suicid finns i alla grupper i
samhallet och i alla aldrar, men att det ar ungefar dubbelt sa
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manga man som kvinnor som tar sitt liv varje ar. Hon visade

ocksa filmen #Brytlsen, som har kommit i en ny version, och
ar ett samarbete mellan Region Jonképings 1&n, Jonkdpings

kommun och RadddSam-F.

SE SUICID SOM OLYCKSHANDELSER SOM KAN FOREBYGGAS
Nasta forelasare var Morgan Miledal fran Hoglandets radd-
ningstjanstférbund. Han pratade pa temat Forsta hjalpen till
psykisk halsa i Vetlanda kommun. Aven han betonade vikten
av att prata om psykisk ohalsa.

- Det &r viktigt att skapa en kultur dar det &r okej att prata
om att man mar daligt, sade han bland annat.

Han betonade aven vikten av att se suicid och suicidférsok
som psykologiska olyckshandelser som kan férebyggas. Det
ar till exempel nastan atta ganger fler som dor av suicid i
Sverige varje ar an som dor i trafiken.

Nast pa tur var Karl Hedman som pratade om suicidpre-
vention i praktiken, bade utifran egna personliga erfarenheter
och sin forskning. Han har forskat om suicidprevention i 26
ar. Bland annat har Karl Hedman genomfért ett antal olika
faltarbeten inom till exempel SOS-centralen i Stockholm,
psykiatrisk akut mobilitet i Stockholm, raddningstjansten i
Jonkdping och med migrantungdomar vid en gymnasieskola
i Jonkoping.

Karl Hedman pratade om tre olika nivaer av suicidpre-
vention déar den forsta handlar om att utbilda ménniskor om
suicidrisker och att arbeta fér en battre psykisk halsa i sam-
hallet, men aven att till exempelvis satta upp skyddsracken
pa broar. Den andra nivan av prevention innebar att identifiera
och ha tidig intervention bland individer som tillhor speciella
grupper med 6kad risk for psykisk ohélsa och suicid.

- Har kan man till exempel se man 6ver 80 ar och medlem-
mar av olika sexuella identitetsgrupper som riskgrupper, sade
Karl Hedman.

Den tredje nivan handlar om behandling och aterhamtning
bland de som har 6verlevt suicidférsék, men dven om kris-
stod till narstaende.

Karl Hedman pratade aven om olika skyddande faktorer,
som till exempel vikten av socialt stéd fran familj och vanner
och férmagan om att tala om svarigheter och be om och ta
emot hjalp. Samt hur viktigt det ar att férsta varningssignaler,
vikten av tillgang till psykiatrisk vard och hjélp, och mycket
annat som ar viktigt inom suicidprevention. Han gick aven

igenom olika varningssignaler och vad man sjélv kan géra for
att hjalpa om man tror sig ha suicidala personer i sin narhet.
Precis som de andra foreldsarna betonade han vikten av att
prata om det och lyssna och ge omtanke.

SJALVSKADEBETEENDE FINNS | ALLA GRUPPER

Nina V Gunnarsson, lektor i socialt arbete pa Halsohogskolan,
var dagens nast sista foreldsare och pratade om
sjalvskadebeteende, vad det &r, hur det yttrar sig, vem som
agnar sig at det och dess koppling till skam.

- Det har sedan 1970-talet funnits en stereotypisk bild av
att personer med sjalvskadebeteende ar unga, vita, kvinnor
fran medelklassen som skar sig. Men sanningen ar att om
man tittar pa vilka som skadar sig sjalva sa ror det sig om
personer av bada kén och de aterfinns i olika aldrar, aven
om de flesta borjar nar de ar 12-15 ar. Det ror sig ocksa om
personer i olika typer av livssituationer, etnicitet och lander,
berattade Nina V Gunnarson.

Hon pratade ocksa om att det inte alltid finns en klar
gransdragning mellan att skada sig sjalv och suicid, men att
sjalvskadebeteende framst ar en strategi for att dverleva -
inte d6 och ett satt att férsdka hantera sina kénslor.

Sist pa programmet var Marie Bowing-Lindstrém och Ann-
Louice Jorikson, KBT-terapeuter fran Studenthalsan vid JU, som
berattade om sin verksamhet. Studenthélsan fungerar lite som
studenternas foretagshalsovard, genom att arbeta for att framja
studenternas psykiska och fysiska hélsa. Under pandemin har
de till exempel erbjudit dem individuella samtal digitalt.

Dagen slutade med nagra avslutningsord fran Karl Hedman
- och den aterkommer igen i september nasta ar.

- Den suicidpreventiva dagen vid Jonkoping University ar
viktig for att den handlar om vilket samhaélle vi vill skapa och
leva i. Vi har mojlighet att vara hjalpande medmanniskor och
ta hand om varandra. Vi har méjlighet att radda liv genom att
fraga hur manniskor i din narhet mar och vara tillgangliga nar
manniskor kanner uppgivenhet vid omstallningar i livet. Du
kan da fraga hur du kan hjalpa personen att finna stod, sager
Karl Hedman.

Under 2021 publicerades aven en rapport av forskare
vid JU i samverkan med Raddningstjansten och
Folkhalsomyndigheten , dar Jonképingsmodellen foér
suicidprevention utvarderades. Studien fick stort genomslag
nar den publicerades.
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WE COLLABORATE ACROSS BORDERS

Mats Bojestig dr Arets Brobyggare

Fredagen 26 februari gick arets upplaga av Jonképingsgalan av stapeln dar Jonképing
University (JU) delade ut det nyinstiftade priset Arets Brobyggare till Mats Bojestig, hilso-och

sjukvardsdirektdr pa Region Jénkopings lan.

- Vi pa Jonkoping University ar stolta 6ver majligheten att instifta och dela ut ett nytt och viktigt

VI SAMARBETAR OVER OCH BORTOM GRANSER

pris. Vi vill med priset framhéva alla de goda krafter och méjligheter till samverkan som finns i

regionen och lyfta fram initiativ som bygger broar mellan vetenskap och samhalle, sager Agneta

Marell, rektor vid J6nkoping University.

MOTIVERING ARETS BROBYGGARE — MATS BOJESTIG

"Med fokus pa émsesidigt larande har Mats varit en drivande kraft i den gemensamma

Mats Bojestig

Halso- och sjuk-
vardsdirektor, Region
Jonkopings lan

ambitionen med en 6kad samverkan mellan regionen och Jénkdping University. Han har
féormagan att lyfta blicken och se utvecklingsmojligheter for alla parter, och han tanker nytt

nar det géller inkludering. Tillsammans talar vi om att bredda utbildningsutbudet vid JU, att ge
personer mojlighet att ha delad anstallning och att vi satsar gemensamt inom forskning. Mats
har genom sitt engagemang fort diskussionerna framat pa ett for bada parter 6ppensinnat och

vinnande satt. Vara broar blir starkare via Mats!"

Jonkoping International Business School
far fortsatt AACSB-ackreditering

Jonkoping International Business School (JIBS) har
fatt fornyad ackreditering fran den internationella
organisationen AACSB.

— Det hér ar ett viktigt erkannande foér JIBS, som bekréftar
att vi bedriver relevant och kvalitetssakrad utbildning pa allra
hoégsta niva i ett internationellt sammanhang, sager Jerker
Moodysson, vd och akademisk ledare for JIBS.

JIBS var den forsta handelshogskolan i Sverige som
blev AACSB-ackrediterad, i mars 2015. Som en del i en
standig forbattringsprocess maste alla ackrediterade skolor
genomga en ny granskning vart femte ar.

Granskningen av JIBS gjordes den 2-4 november 2020
av ett internationellt utvarderingsteam. Teamet skulle
egentligen ha kommit till campus for ett platsbesok, men
pa grund av coronapandemin stélldes det om till ett digitalt
besok. Den 29 januari 2021 beslutade styrelsen for AACSB
att tilldela JIBS ytterligare fem ars ackreditering.

| samband med ackrediteringsbeslutet 2015 fick
JIBS aterkoppling med krav pa att utveckla tre omraden
kopplade till specifika kriterier. Dessa forbattringsomraden
inkluderade bland annat att klargéra sammansattningen
av lararkaren och kategoriseringen av skolans akademiska
publikationer.

- De internationella ackrediteringarna &r valdigt viktiga
for JIBS varumarke, speciellt da vi rekryterar studenter
och kollegor utanfor Sverige. Den paverkan som de
har pa vart strategiska arbete ar dock annu viktigare.
Bade ackrediteringens kriterier och de aterkommande
granskningarna sakerstaller att vi bibehaller fokus och
medvetenhet om varfor och hur vi gor saker, sager Anna
Blombéack, Associate Dean of Strategic Initiatives pa JIBS.

AACSB-ACKREDITERING
AACSB star for Association to Advance Collegiate Schools
of Business. Bade akademiker och internationella féretag
betraktar ackrediteringen som en viktig kvalitetsmarkér for
handelshdgskolor.
For att erhalla AACSB-ackreditering kravs att
skolan genomgar en omfattande granskning. Genom
ackrediteringens 15 kriterier bedéms skolans férmaga inom
bland annat undervisning, forskning och programutveckling.
Nar en skola tilldelas AACSB-ackreditering inleds en
femarig cykel av forbattringsarbete och granskning. Rutinen
inkluderar besok av en internationell bedémningspanel vart
femte ar. Avsikten &r att sékerstalla att AACSB-ackrediterade
skolor kontinuerligt forbattras och behaller sin hoga
kvalitetsniva.
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Jonképing University skriver under
Magna Charta Universitatum

Magna Charta Universitatum (MCU) ar en internationell
deklaration om larosatenas roll i samhallet. Dokumentet
slar fast larosatenas grundlaggande varden, bland annat
autonomi, sjélvsténdighet, kunskapsspridning och den
viktiga relationen mellan utbildning och forskning.

— Jonkoping University (JU) star bakom de grundlaggande
varderingar som manga europeiska larosaten har enats om

i Magna Charta Universitatum. Det &r viktigt for JU att varna
autonomi, frihet i forskning och utbildning och internationell
mobilitet. En underskrift innebér att vi skriver in oss i en
akademisk vardegemenskap tillsammans med 6vriga Europa
och varlden, séager Agneta Marell, rektor vid Jonképing Uni-
versity.

JU ansokte om att bli signatar till MCU i februari 2021 och
har nu fatt denna ansokan godkand.

- Ansoékningsprocessen kravde att vi tillhandahéll detaljer
om JU:s policyer och metoder som rér autonomi, akademisk
frihet och hur vi integrerar dessa i var verksamhet. Det ar
fantastiskt att veta att ledningen for Magna Charta Obser-
vatorium ansag att vara styrdokument och praxis éverens-
stammer med principerna i MCU, séger Nerrolyn Ramstrand,
rektorsrad for internationalisering vid Jonkoping University.

De undertecknande larosatena &r anslutna till organisa-

tionen genom sitt engagemang att félja principerna i MCU.
Signeringen agde rum i juni 2021.

OM MAGNA CHARTA UNIVERSITATUM

MCU tillkom vid 900-arsjubileet av universitetet i Bologna
den 18 september 1988. Dokumentet skrevs da under av 388
europeiska universitetsrektorer, en siffra som i dag ar uppe

i drygt 900 underskrifter fran 88 lander. MCU &r oberoende
av politiska organisationer och intressegrupper och ses som
ett konstitutionellt vardedokument for den internationella
universitetsgemenskapen som larosatena som skriver under
forpliktar sig att stédja, framja och férsvara.

GRUNDLAGGANDE PRINCIPERNA | MCU
De grundldggande principerna ar féljande:

« Larosaten &r autonoma institutioner.

» Undervisningen och forskningen vid universiteten far inte
vara atskilda.

* Frihet géller inom forskningen och utbildningen, nagot
som statsmakterna och larosatena inom sina respektive
omraden maste respektera.

« Larosatens standiga stravan ar att uppna universell
kunskap.

Larosaten sigherar 6verenskommelse

om mer samarbete

Den 26 mars signerade rektorerna for Chalmers teknis-
ka hégskola, Goteborgs universitet, Hogskolan i Boras,
Hoégskolan i Skévde, Hogskolan Vast och Jonk6ping
University en 6verenskommelse om allianssamarbete.
Samarbetet bendamns Larosaten Vast, och malet ar att ut-
veckla kvaliteten och mangfalden i parternas verksamhet.

— Det ar viktigt for oss att vara en del av en proaktiv och
drivande allians. Det &r ett utmarkt satt att bygga vidare pa
befintliga samarbeten och utveckla nya inom utbildning,
forskning, nyttiggérandet och verksamhetsstéd. Ambitionen
ar att stérka saval den nationella som internationella konkur-
renskraften och 6ka vara mojligheter att effektivt anvanda
vara resurser. Vi tror att samarbetet skapar mycket goda for-
utsattningar for var grundverksamhet; forskning och utbild-
ning, sager Agneta Marell, rektor vid J6nkdping University.
Samarbete mellan larosatena sker redan idag i olika

former. Nu 6nskar rektorerna vid de sex larosétena utveckla
samarbetet an mer for att pa sa satt battre utnyttja den
potential som finns. Med 6verenskommelsen som grund

vill parterna tydliggéra avsikten att etablera strukturer

och processer for att utveckla nya och nyttja befintliga
samarbeten inom utbildning pa grund- och avancerad niva,
forskarutbildning, forskning, nyttiggérande och innovation
samt verksamhetsstod.

Larosatena har identifierat ett antal prioriterade samar-
betsomraden, som till exempel kompetensférsérining och
kompetensutveckling, effektiva administrativa stédprocesser
och att 6ka mojligheterna fér studenter att studera vid flera
av larosatena.

Overenskommelsen handlar enligt rektorerna inte om ett
samgaende utan syftet ar att starka alliansens saval som
de enskilda larosatenas profilering, konkurrenskraft och
attraktivitet.
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VI FRAMJAR LIVSLANGT LARANDE | EN MANGSIDIG
OCH ENTREPRENORIELL MILJO

We promote lifelong learning in a diverse and entrepreneurial environment

Framtidens arbetsliv staller allt hégre krav pa kontinuerlig kompetens-
utveckling. | en standigt féranderlig omvarld innebér tillgangen till hogre
utbildning mojlighet till larande och utveckling, en mojlighet att uppna
personliga mal och darigenom samhallsutveckling.

The workforce of the future will be reliant on continuing professional
development. Lifelong learning enables and facilitates achievement of
personal goals contributing to development in an environment of ongoing
change.

Lis mer om aktiviteter som gjorts under aret som relaterar till den hir strategin.
Texterna ir tagna fran nyheter pa viar hemsida ju.se
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Al-dagen satte Jonkoping pa Al-kartan

Den 30 september anordnade Tekniska Hogskolan vid Jonko-
ping University och Science Park Al-dagen. Malgruppen var
foretag i regionen och man visade att J6nképing ar en viktig
plats for Al i Sverige.

Syftet med Al-dagen var att hoja kompetensen i Jonkdpingsregi-
onen kring Al for att sikerstilla de regionala foretagens konkur-
renskraft pa en global marknad. Tekniska Hogskolans (JTH:s)
forskning kring Al vixer och tillsammans med Science Park
hjilper JTH sma och medelstora foretag att paborja sin Al-resa
genom projektet AI Readiness. Under Al-dagen fick deltagarna ta
del av aktuell Al-forskning och gavs exempel pd var och hur Al kan
anvindas inom olika foretag.

39 miljoner till ny forskarskola

vid JOnkoping University

"Kulturellt méjliggérande undervisning genom sprak och litteratur” (CuEEd-LL)
heter den nya forskarskolan som har fatt narmare 39 miljoner kronor i anslag

fran Vetenskapsradet fram till och med 2026. Projektet syftar till att bygga upp
forskningskapacitet bland lararutbildare, for att forbereda néasta generations larare
for att undervisa for svenska skolans mangfald.

Lirare i alla stadier och i alla zmnen behover kompetenser i sprak och litteratur for att
utveckla inkluderande kommunikativa praktiker. Aktiveringar av sprakliga och litterira
kompetenser i lirarutbildningen ger elever mojligheter att forstd komplexa kulturella sam-
manhang och kunna delta i dem. Programmet stirker pa sa sitt likvirdig utbildning med
hog kvalitet och deltagande i en samtida global och digitaliserad virld.

Ylva Lindberg, professor och forskningschef pa Hogskolan for lirande och kommuni-
kation (HLK) vid Jonképing University (JU), 4r projektledare for CuEEd-LL. Férutom Ylva
Lindberg ingar dven Sangeeta Bagga-Gupta, professor pa HLK, och sex andra forskare fran
Stockholms universitet, Géteborgs universitet och Malmg universitet i projektet.

De nio doktorander som antas till forskarskolan kommer att omges av ett handledarte-
am som ska representera bade sprak och litteratur, samt ett specifikt imne eller omrade
dir detta 4r relevant.

— Det dr viktigt att utforska hur lirare pedagogiskt kan anvinda sig av sprak och
litteratur i forening, inte bara i sprakimnen, utan dven som didaktiskt verktyg, siger Ylva
Lindberg.

Forskarskolan kommer att ledas och koordineras av forskningsmiljén CCD — Kommu-
nikation, Kultur och Mangfald, som sedan 2016 finns vid Jonképing University, i samver-
kan med Goteborgs universitet, Malmé universitet och Stockholms universitet.

EXEMPELOMRADEN FOR
FORSKNINGEN | PROJEKTET

« Hur skirningspunkten mellan
sprak och litteratur presenteras i
ldrarutbildningens olika dmnen,
styrdokument och praktiker.

« Hur blivande lirare lir sig kultur
i sina respektive program och
vilka kulturellt mojliggorande pe-
dagogiska verktyg de méter under

sin utbildning.

« Hur digitaliseringsprocesser
forandrar kommunikation, kultur
och mangfald inom utbildnings-

filtet.

JU - ARSREDOVISNING 2021 57.



VI FRAMJAR LIVSLANGT LARANDE | EN MANGSIDIG OCH
ENTREPRENORIELL MILJO
WE PROMOTE LIFELONG LEARNING IN A DIVERSE AND
ENTREPRENEURIAL ENVIRONMENT

Grasrotterna inom e-sport
— mer an bara gamingutovare

Forskning fran Jonkdping University visar att lokala
e-sportsaktivister har spelat en stor roll i att "the city of
Dreamhack” idag har en blomstrande e-sportarena. Brian
McCauley, e-sportforskare vid Jonkdping International
Business School (JIBS), har studerat e-sport pa grasrotsniva
och kommit fram till att de lokala akt6rererna ar nyckelspelare
inom denna snabbvéxande bransch.

- De lokala e-sportaktérerna har hjilpt till att forma e-sportmark-
naden hir, vilket har bidragit till en blomstrande savil online- som
offlinescen. De gor ocksd enorma insatser pa lokal nivd genom

att arbeta med ungdomar och gora bra saker inom de filt dir de
verkar, berittar han.

E-sport ar ett vixande globalt fenomen. Ar 2022 beriknas
e-sporten engagera 650 miljoner entusiaster virlden 6ver. Sverige
rankas fyra i virlden bland e-sportspelare pi elitnivi med en
omsittning pa 170 miljoner SEK avseende turneringsspel (Kina
toppar ligan med 470 miljoner SEK), si det finns stora pengar och
méojligheter inom sporten.

Men e-sport handlar om mycket mer dn enbart de stora inter-
nationella turneringarna, stora kontantpriser och elitproffsspelare,
hivdar Brian McCauley. Aven pa regional nivd hinder intressanta
saker.

- I min forskning intresserar jag mig f6r minniskorna bakom
spelen, speciellt de som arbetar pa grisrotsniva. De dr engagerade
och passionerade aktorer som vill bygga upp den lokala e-sport-
marknaden och skapa en bittre miljo fér de yngre spelarna som
foljer i deras fotspar, siger han.

AVGORANDE BIDRAG
Tack vare Dreamhack har en e-sportskultur utvecklats dven offline
hir i Jonkdping. Offlinemiljon har varierande form och kan handla
om allt fran fysiska triffar, lokala LAN till e-sportprogram i skolan,
alla initierade av lokala aktorer. Den har anvints som en plats for
att frimja en positiv e-sportskultur och gemensamma virderingar
inom gamingcommunityn och har givit dem en plats, inte bara for
att spela, utan ocksa for att umgas och diskutera e-sport.
Anstringningar som dessa, tillsammans med den e-sportprofil
som Dreamhack har givit Jonkopingsregionen, har gjort regionen
mer bendgen att finansiera e-sportprojekt i samhillet. Detta har
gjorts genom bland annat organisationer som Phoenix Blue,
en Jonkdpingsbaserad organisation som arbetar for att skapa
mojligheter f6r unga spelare och Female Legends, ytterligare en
grisrotsorganisation som varit aktiv i Jonkopingsregionen och
som arbetar for att frimja kvinnor och icke-binira personer inom
e-sport.
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- Att lokala myndigheter finansierar och stédjer projekt som
dessa dr ocksd ett tecken pa att den lokala e-sportmarknaden
vinner legitimitet. Grisrotsaktorer hjilper till att visa att e-sport
handlar om mer 4n att bara spela tv-spel, siger Brian McCauley.

Enligt honom kan den typ av innovation och férindring som
inletts av dessa lokala aktérer visa sig vara en anvindbar modell f6r
andra marknader ocksa.

- E-sport kan ses som ett framtidslabb f6r samhillet. Sporten
drivs av en ung, passionerad och digitalt innovativ publik som
ir malfokuserad och forindringsorienterad. Omraden som
utbildning och sport har paverkats av e-sport men ocksa allt fler
affirsomraden som till exempel HR och ledning inser virdet av de
firdigheter som spelare tillignar sig genom lagbaserat organiserat
spel, sidger han.

OKAD FORSKNING KRING E-SPORT

Brian McCauley 4r en av medlemmarna i forskningscentret Media,
Management and Transformation Centre (MMTC) pa Jonkoping
International Business School, ett forskningscenter som har gjort
e-sport till ett av sina fokusomraden inom forskning da man iden-
tifierat den tkade inverkan som e-sport har pa samhillet. Redan

2019 var centret med och grundade Esports Research Network, dir
Brian McCauley ir vice ordférande.

- Vidr nu del i ett nitverk av 300 forskare virlden 6ver som vill
arbeta med foretag for att belysa de imnen som ir viktigast for
e-sportsintressenter, siger han.

Det ir inte bara e-sportbranschen som denna forskning kom-

mer att gynna. Om covid-19-pandemin har visat oss nagot sd ir det
att samhillet maste lira sig att verka mer och mer online.

- I det hir avseendet kan vi ta lirdom frén e-sporten. Det finns
ett enormt virde i att forstd e-sport bittre och anvinda sig av den
for att hjilpa till och losa problem i en virld och ett samhille som
blir mer och mer digitaliserat, siger Brian McCauley.

Elin och Ahmet kombinerar
studier med elitidrott

Att kombinera elitidrott med hogre studier, hur fungerar det? Jonkoping University (JU) ér ett av
Sveriges elitidrottsvanliga larosaten (EVL) och certifierade av Riksidrottsférbundet. Elin Hellgren
och Ahmet Rapi &r tva studenter som bade ar framgangsrika inom sina sporter och sina studier.

Ahmet Rapi 4r student pa Hilsohdgskolan dir han 4r inskriven pa tandhygienistprogrammet. I bérjan av juni
kom Ahmet pa sjitte plats i Virldscupen i rodd. Det var forsta gingen som han tivlade i en A-final i en virlds-
cup. Tidigare har Ahmet vunnit SM-guld, satt svenskt littviktsrekord och vunnit Nordic Open. Han har dven
tilldelats ett stipendium for sina starka prestationer.

- Jonkoping 4r en fantastisk stad for att kombinera studier och elitsatsning i rodd, allt ligger sa nira hir. Un-
der hosten ska jag borja pa termin tre pa tandhygienistprogrammet och samtidigt tivla lite internationellt. Jag
ser dven fram emot inomhus-EM i roddmaskin som arrangeras i Jénkoping i slutet av januari, siger Ahmet.

Elin Hellgren ir student pa Hilsohdgskolan dir hon har studerat till ortopedingenjor (Prosthetics and Ort-
hotics). Nyligen tog hon SM-silver under de Svenska Cykelspelen. I sin sprintdebut i mountainbike kom hon pa
andra plats precis efter Jenny Rissved som representerar Sverige i OS i Tokyo senare i ar.

— Jag har precis tagit examen fran ortopedingenjérsprogrammet pd JU dir jag ocksa hade dubbla karriirer.
Att ha pluggat pa ett EVL gav mig en logistisk trygghet. Exempelvis kunde jag dka pa triningslédger i Spanien
da det gick att moblera om mitt schema f6r att inte missa obligatoriska moment i kursen. Nu vintar en flytt till
Falun f6r en vidare mountainbikesatsning och nytt jobb som ortopedingenjor, vilket dven var i den stad dir jag
tog SM-silver i XCE/sprint i maj i ar. En riktigt rolig prestation, siger Elin.
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VI FORSKAR OCH UTBILDAR MED

STORT ENGAGEMANG

We research and educate with commitment

Stort engagemang och en vilja att integrera utbildning och forskning ger
Jonkoping University en framtradande position i kunskapsskapande och
kunskapsoéverforing. Var attraktivitet och hoga kvalitet skapas genom
nara koppling mellan forskning och utbildning.

High levels of commitment to education, research, and the integration
of both, position JU at the forefront of knowledge and skill development.
Sustained commitment to quality education and research creates an
attractive environment for faculty, staff, and students.

Las mer om aktiviteter som gjorts under aret som relaterar till den héar strategin.

Texterna ar tagna fran nyheter pa var hemsida ju.se

Tekniska Hogskolan far internationell

kvalitetsstampel

Tekniska Hogskolan (JTH) vid Jonkoping University

(JU) tilldelas ackrediteringen Engaged University av den
internationella organisationen ACEEU (Accreditation Council
for Entrepreneurial and Engaged Universities). | tre av
kriterierna far JTH betyget "Excellent”.

ACEEU skriver i sin slutrapport att JTH presterade enastaende
bra resultat i sin utvardering och darfor villkorslést tilldelas
ACEEU:s ackreditering for Engaged University. Beskedet tas emot
med stor gladje.

- Jatteroligt, vi ar otroligt stolta 6ver den héar ackrediteringen.
Det ar en internationell kvalitetsstampel som beféaster att vi gér
ratt saker pa ett bra satt nar det galler att forbereda studenterna
for yrkeslivet genom att varva teori och praktik. Engaged Univer-
sity innebér att man engagerar sig och vill bidra till samhallsnytta.
Ackrediteringen kommer sékerligen att 6ppna nya dorrar for oss
och visar att forskningen som vi bedriver tillsammans med fore-
tag gor skillnad, sager Ingrid Wadskog, vd for JTH.

ENGAGEMANG OCH EXCELLENS

ACEEU é&r ett globalt kvalitetssakringsorgan med sate i Tyskland,
som specialiserat sig pa att erkénna och framja entreprenorskap
och engagemang i hogre utbildning for att larosaten ska ha en
storre paverkan inom sociala, ekonomiska och kulturella omra-
den. Ackrediteringen Engaged University lyfter enligt ACEEU fram
larosatets engagemang och excellens och ger ett tydligt budskap
till studenter, foretag, akademiska partners, anstéallda och finansi-
arer om att laroséatet &r samverkansskickligt.

NARA SAMARBETE MED INDUSTRIN

ACEEU har gjort en extern granskning av JTH:s ndra samarbete
med industrin och tilldelar skolan betyget "Excellent” i kriterierna
ledarskap, kultur och utbildning. ACEEU understryker att JTH:s véar-
deringar och forhallningssatt till ledarskap kombineras for att framja
engagemang och att aven kulturen pa skolan bygger engagemang.
De skriver vidare att externa intressenter berikar studenternas
larandeupplevelse och gagnar ett brett spektrum av karriarméjlighe-
ter inom bade den privata, offentliga och ideella sektorn.
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Jonkoping International Business
School rankad bland de basta handels-
hogskolorna i Europa av Financial Times

6 december publicerade Financial Times (FT) sin ranking
"European Business Schools Ranking 2021", med de 95
hogst rankade handelshégskolorna i Europa. For forsta
gangen finns Jonkoping International Business School
(JIBS) vid Jonkoping University med pa listan.

"European Business Schools Ranking” ar en av de mest er-

kanda och allmént citerade rankingarna av handelshégskolor.

Rankingen baseras pa de totala poéngen som varje skola har
uppnatt i tidigare programrankingar som Financial Times
gor dér skolan funnits med. Den méter handelshdgskolans
prestationer utifran flera indikatorer, allt fran |6ner och
karriarutveckling for utexaminerade till internationellt fokus,
rorlighet och mangfald bland forskare och larare. Rankingen
anvands av studenter och arbetsgivare 6ver hela varlden fér
att jamfora skolor och utbildningsprogram.

-Financial Times ranking &r en bekraftelse pa kvalitet och

inflytande och ett erkédnnande av var internationella relevans.

Den bygger pa och starker var férmaga att attrahera och be-
halla hogkvalificerade studenter, fakultet och personal, sager
Jerker Moodysson, vd och akademisk ledare pa JIBS.

JIBS utbildningar ar forskningsbaserade med solida

kopplingar till det internationella naringslivet. Som del av sin
strategi stravar JIBS efter att attrahera studenter, forskare
och larare med olika bakgrund. Férutom anstéllbarhet och
karriarutveckling for utexaminerade far skolan héga poang
nar det kommer till andelen kvinnliga och internationella
medarbetare.

- Vijobbar hart for att kunna erbjuda basta mojliga
utbildning och den mest spdnnande akademiska miljon inom
vara kompetensomraden. Rankingar som denna visar att det
ar mojligt att na framgang och globalt genomslag aven for
en mindre skola utanfér storstadsregionerna, sager Jerker
Moodysson.
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VI FORSKAR OCH UTBILDAR MED STORT ENGAGEMANG
WE RESEARCH AND EDUCATE WITH COMMITMENT

Guldregn over Jonkoping
Universitys forskning

Forskare vid Jonkoping University
(JU) har fatt drygt 25 miljoner kronor
i bidrag till flera forskningsprojekt
fran Forskningsradet for hélsa, ar-
betsliv och vélfard (Forte).

Den 29 september presenterade Forte vilka forsk-
ningsprojekt som beviljats bidrag i 2021 ars utlysning.
Pa listan 6ver de beviljade projekten finns flera av JU:s
forskare med som bade huvudsékande och medso-
kande. Halsohodgskolans forskare har tilldelats circa
12 miljoner kronor for flera olika projekt dar de star
som forstasdkande.

PROJEKT DAR JU-FORSKARE INGAR:
Héalsohdgskolan

"Hur &r varden och omsorgen organiserad fér yngre
personer med demenssjukdom?”

Tilldelas drygt 5,9 miljoner

Tekniska Hégskolan
"Verkliga méten - ndr verkligheten varierar”
Tilldelas drygt 4,9 miljoner kronor

Halsohdgskolan tillsammans med Karolinska Institutet
"Re@home - Utvérdering av hemrehabilitering fér &ldre
personer: med realist evaluation design”

Tilldelas drygt 5,9 miljoner kronor

Hogskolan fér larande och kommunikation och
Halsohogskolan tillsammans med Linkdpings universitet
"Effekter av Covid-19 pa familjer med personlig assistans"
Tilldelas 4,4 miljoner kronor
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100 miljoner kronor till

13 yrkeshodgskoleutbildningar vid JU

Yrkeshégskolan (Yh) pa Jonkoping
University (JU) har beviljats cirka

BEVILJADE UTBILDNINGAR ..ccuiciiiiieeiresrne e smsssessmsssmsssassmsssmssnsssmssnnsss ORT
100 miljoner kronor till att starta
13 yrkeshégskoleutl:fiIdningar“i hést. 3D-artist — arkitektur, inredningar och produkter ............co..cooovververreerresiesiesnens Eksjo
Det mefldelade Myndlgheten for Technical artist — arkitektur, inredningar och produkter ............ccccoooviiiereeeeenne. Eksjo
yrkeshégskolan (MYH) i veckan. ProduktionSUtVeCKliNg ...........c.ceveeeeeeeeeeeeeeeeseeseeeene Varnamo, Jénképing, Liungby, Vaxjo

Tolv av de beviljade Yh-utbildningarna
tillhor Tekniska Hogskoalan (JTH) och
en ligger under Halsohogskolan pa JU.

Fastighetsingenjor
Produktionsledning industriell trabyggnation ...
CNC-tekniker — Blatt certifikat automation ......

............................................................................................... Varnamo

Det ger JTH en beviljandegrad pa 80 Hallbar produktion — Plast och Polymeringenjor ............ccccccoveieciinnncnecns Joénképing
procent for utbildningarna man ansokte Svetsansvarig IWS och Svetsinspektor IWI-S ... Jonkoping
om, mot rikets 33 procent. JTH far Automations- 0ch robotingeNJOr ..........ccveieieiieiiiiece e Jonkoping
cirka 94 miljoner kronor fran MYH fér Process- och automationsingenjor .........cccooveveieiiieieiccccce Jonkoping, Vaxjo
sina utbildningar och Halsohdgskolan EIPrOJEKEON .. Jonkoping
knappt fem miljoner kronor. Tvé av EleKErONIKEEKNIKEL .....eeieieieee ettt e e eneennee Jénkoping
Yh-utbildningarna pa JTH &r helt nya: Behandlingspedagog — Neuropsykiatriska funktionsnedsattningar ..................... Eksjo

Elektroniktekniker och Produktionsled-
ning industriell trahusbyggnation.

Fredag 23 april var det premiar fér en temadag om vald i

néra relationer pa Halsohodgskolan vid Jénképing University.
Under dagen fick studenter fran tre olika utbildningsprogram
mojlighet att lyssna till forelasare fran bade regionala och na-
tionella aktorer. De gav studenterna olika perspektiv pa temat
mans vald mot kvinnor och vald i nara relationer utifran deras
blivande yrkesroller.

Genom utbildning och forskning bidrar Jonkdping Univer-
sity till att 6ka kunskapen om vald i nara relationer. Sedan
2018 ingar amnet i examensbeskrivningen for bland annat
sjukskoterske- och socionomstudenter och sedan 2019 for
tandhygieniststudenter och det ar just for studenter pa dessa
utbildningar som temadagen halls. Ytterligare sex program
omfattas dven av dessa examensmal.

— Studenterna ska efter avslutad utbildning kunna "visa
kunskap om mans vald mot kvinnor och vald i nara relatio-
ner” Detta innefattar kunskap om hur de kan férebygga och
upptacka vald och kunskap om insatser for de som utsatter
andra for vald, respektive insatser for de som ar utsatta
for vald, berattar Nina Akerlund, lektor i socialt arbete som
ar initiativtagare till temadagen och tillsammans med en
tvarprofessionell arbetsgrupp har arbetat med att ta fram
temadagens program.

UTBILDNING GOR SKILLNAD
Ar 2014 skrev Sverige under Istanbulkonventionen och atog
sig i och med den bland annat att anordna och férstarka

utbildningar som vander sig till yrkesgrupper som kommer
i kontakt med brottsoffer eller férévare. Dessutom ska un-
dervisning om jamstalldhet mellan kvinnor och mén, liksom
konsrelaterat vald mot kvinnor, inga i formella laroplaner pa
alla utbildningsnivaer.

— Om det sjatte jamstalldhetspolitiska delmalet — att mans
vald ska upphora — ska bli verklighet maste yrkesverksamma
bli battre pa att identifiera vald. Darfor ar det sa viktigt att det
har nu har blivit ett examensmal och att vi kan erbjuda vara
studenter relevant utbildning i amnet, avslutar Nina Akerlund.

JU - ARSREDOVISNING 2021 63.



5 co

VI BIDRAR TILL EN HALLBAR FRAMTID

We contribute to a sustainable future

Framtidens hallbarhetsutmaningar ar saval ekonomiska som miljomas-
siga och samhalleliga. J6nkoping University bidrar aktivt till utvecklings-

malen i Agenda 2030.

Jénképing University acknowledges its role in responding to the challeng-
es posed by sustainability, including economic, environmental and social
challenges. We are committed to actively supporting achievement of the

2030 Sustainable Development Goals.

Las mer om aktiviteter som gjorts under aret som relaterar till den har strategin.

Texterna ar tagna fran nyheter pa var hemsida ju.se

Internationellt projekt om rasism i sjukvarden

Just nu pagar ett samarbetsprojekt mellan Halsohégskolan
vid Jonkoping University (JU), Uppsala universitet och
University of North Carolina at Chapel Hill (UNC). | digitala
seminarier reflekterar specialistsjukskéterskestudenter fran
Sverige och USA kring bade egna och andras upplevelser

av rasism inom hélso- och sjukvarden och diskuterar hur
problemet kan motverkas. Samarbetet &dr ocksa en del av ett
forskningsprojekt.

Inom ramen for en specialistsjukskoterskekurs pagar just nu
projektet “Undoing racism in healthcare”. I kursen far blivande
specialistsjukskéterskor, med inriktning mot hilso- och sjukvard
for barn och ungdom samt med inriktning mot distriktsskéterska,
tillsammans med studenter frin UNC som studerar till specialist-
sjukskoterskor med inriktning mental hilsa och psykiatri, jimfora,
diskutera och reflektera 6ver hur rasism kan manifestera sig inom
sjukvirden i respektive linder.

Projektgruppen har arbetat helt digitalt under bade uppbygg-
nads- och implementeringsperioden och projektet har finansierats

delvis med hjilp av UNC. Nir coronapandemin satte stopp for
klassiska utbytesstudier sa satsade UNC pa att finansiera projekt
som kan genomfbras digitalt, vilka bendmns som COIL-projekt
(COIL star for collaborative, online, international, learning) och ger
studenter mojligheter att utforska andra kulturer utan att behova
resa utomlands.

FAKTA OM COIL

COIL &r en undervisningsmetod som innebir att studenter fran
tva eller flera lander studerar tillsammans med hjilp av digital
teknik som en del i en redan schemalagd kurs. | detta projekt
deltar studenterna i lektioner och gruppaktiviteter med ldrare
och studenter fran J6nképing University och UNC. COlL-aktivi-
teterna gor att studenterna far méjlighet att ta del av nya kultu-
rella sasmmanhang, ny kunskap och nya perspektiv. Genom att
delta i COIlL-aktiviteterna utvecklas och férbittras studenternas
interkulturella kommunikationsférmaga och de far erfarenhet
av att studera tillsammans med studenter fran andra linder.
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Lyckad hallbarhetsfestival pa JU

Den 27 september till 1 oktober anordnades Jonképing
University Sustainability Festival. P4 programmet stod bland
annat lunchwebbinarier med experter inom exempelvis FN:s
Agenda 2030 samt flera fysiska event.

Hallbarhet &r en viktig del av JU:s strategiarbete och syftet med
festivalen 4r att under en vecka samlas och nitverka om hur man
kan paskynda en 6vergang mot en mer hallbar framtid.

— Allt har fungerat bra och vi dr tacksamma for Students for
Sustainable Actions (SSA) harda arbete och goda kommunika-
tionsinsatser om festivalen. Deras engagemang gjorde att manga
studenter kom till de olika evenemangen och att festivalen blev
mer levande och inkluderande, siiger Guénola Nonet, ordférande
for JU Sustainability Network, som anordnar festivalen.

I bérjan av hallbarhetsveckan hélls Innovation Race dir cirka
180 studenter vid Jonkoping International Business School (JIBS),
Jonkoping University, tivlade om att under 24 timmar ta fram nya,
hallbara losningar till sju foretag. Det vinnande laget bestod av
Malin Dahlstrém, Hanna Lundgren, Rebecka Markinger och Julia
Redgard.

PRESENTERADE ETT NYTT KONCEPT

Studenterna presenterade ett nytt koncept f6r Svero Lifting AB
med fokus pd gemensam ekonomi och uthyrning av produkter. Pa
sa vis kan foretagets produkter anvindas till sin fulla potential, i
stillet for att std oanvinda under linga perioder.

— De 24 timmarna var utmanande men ocksi vildigt roliga
och lirorika. Det var hirligt att fa den hir bekriftelsen fran juryn
och att se att vart hirda arbete 16nade sig. Vi hade tur som fick
ett sd inspirerande och intressant case fran SVERO, siger Malin
Dahlstrom.

Hillbarhetsfestivalen innehsll dven fysiska events, sisom

fruktsafari pA Rudenstams, visning av JU:s stadsodling och filmvis-

ning pa campus med veganpizza som tilltugg.

STUDENTER ANORDNADE VEGANSK MATKVALL

SSA pa JU holl i flera programpunkter under hallbarhetsveckan
och bjéd bland annat in till en vegansk matkvill pd Kvarteret Od-
lan i Jonképing. Forutom matlagning diskuterades matbranschens
paverkan pa klimatet.

— Mat ir en stor hallbarhetsfraga och vi ville utmana och inspi-
rera nyblivna veganer genom att ge forslag pa nya veganska mat-
ritter. Det var ett fint, gemenskapsbyggande event, siger Carlotta
Schifer, ordférande fér SSA.

Hennes tips for att dta mer hallbart 4r att laga mat efter sisong,
handla regionala ravaror och vilja en vixtbaserad kost. Den helt
igenom veganska menyn f6r kvillen bestod av asiatisk wok, bulga-
risk dipsds med brod och svenska chokladbollar.

ATERVANN SAKER PA ETT NYTT SATT

SSA holl dven i eventet City quest pa Hogskolan for lirande och

kommunikation (HLK) dir deltagarna fick 16sa uppgifter, som att

matcha ritt flagga med olika konsidentiteter och sexuella liggning-

ar. P4 en annan station skulle de dtervinna saker pa ett nytt sitt.

Ett lag tillverkade exempelvis en fagelholk av en chipsburk och ett

annat lag gjorde en vattenkanna av en ketchupflaska.
Héllbarhetsveckan avslutades pa fredagskvillen med dans och

musik p4 Kvarteret Odlan med en dj pa link.

JURYNS MOTIVERING, INNOVATION RACE

"Studenterna har verkligen satt sig in i Svero Liftings produkter
och erbjudande och visar hur ett féretag med ett starkt varumar-
ke med produkter av hég kvalitet och lang livsldngd kan utnyttja
detta for att erbjuda sina kunder samma virde, men i en mer
hallbar l6sning baserad pa en cirkular ekonomi. Det &r ett bra
exempel pa avancerade och sikerhetskritiska produkter, dar
tillverkaren maste vara en integrerad del i en delningsekonomi
for att skapa ett dnnu starkare virdeférslag fér dess kunder."
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VI BIDRAR TILL EN HALLBAR FRAMTID

WE CONTRIBUTE TO A SUSTAINABLE FUTURE

Ny nordisk forskningsrapport om
unga LGBTI-personers halsa

| samband med World Pride i Kbpenhamn
16 augusti presenterade Anna Siverskog,
universitetslektor i socialt arbete vid
Halsohoégskolan, Jonkoping University
(JU) en ny forskningsrapport om unga
LGBTI-personers hilsa fér bland annat
Nordens jamstélldhetsministrar.

Rapporten som forskaren Anna Siverskog
arbetat med pa uppdrag av Nordiska minis-
terradet heter ”Hilsa, vilmaende och livs-
villkor bland unga LGBTI-personer”. Det ir
en rapport i tva delar och Anna Siverskog
har arbetat med del 1, en forskningséver-
sikt som visar hur unga LGBTI-personer i
Norden mar. Del 2 ir en kartliggning 6ver
insatser som gors och gjorts historiskt.

— Trots alla insatser och lagindringar
ser man tydligt i forskningen att personer
i LGBTI-gruppen sticker ut nir det giller
fysisk och psykisk ohilsa. Jag har gjort en
litteratursokning dir jag tittat pa forskning
fran de nordiska linderna och det har
resulterat i den forsta delen i den hir
rapporten, berittar Anna Siverskog. Det
var under hésten 2020 som organisationen
Nordisk information f6r kunskap om kon
(NIKK) kontaktade henne. De hade da fatt
en forfrigan fran Nordiska ministerradet
om en nordisk sammanstillning av unga
nordiska LGBTI-personers hilsa. 2018 gjor-
des en internationell sammanstillning av
FORTE och det efterfragades di en nordisk
sammanstillning. Anna Siverskog har tidi-
gare gjort studier som r6r den hir gruppen,
men da pa ildre personer och dirfor foll

valet pa henne att utféra rapporten. Hon
tycker att det har varit jitteintressant att
forska pa en yngre grupp.

— Det dr en helt annan kontext som
dessa ungdomar vuxit upp i, med tanke pa
lagindringar och insatser som gjorts de se-
naste decennierna, men dnda ir det slden-
de att det fortfarande &r s tufft for den hir
gruppen. Forskningen visar pa en tydlig
minoritetsstress. Den kan bli extra pataglig
for den som ir ung och vildigt utlimnad
till skolmiljs och att bo hemma, att inte ha
stod hemifran, med mera. Minoritetsstres-
sen blir tydlig dd unga LGBTI-personer
genomgiende rapporterar simre hilsa, ba-
de fysiskt och psykiskt, jimfort med andra
unga, berittar Anna Siverskog.

Rapporten visar till exempel att mino-
ritetsgrupperna som identifierar sig som
tjejer och homo- eller bisexuella har simre
hilsa dn homo- och bisexuella som iden-
tifierar sig som killar. Bisexuella personer
mar generellt simre 4n homosexuella
personer, och transpersoners ohilsa sticker
ut allra mest. Det finns ocksa en éverrepre-
sentation i suicidférsok och suicidtankar
hos LGBTI-gruppen.

— Studierna i rapporten visar ocksa att
det dr annorlunda fér individer som bor
i en storstad kontra ett mindre samhille
eller en smastad. Det 4r ocksa stor skillnad
om man upplever att man har stéttande
fordldrar, berittar Anna Siverskog.

Forst i Sverige med godkand
revision av HR-certifiering

Som forsta lirosite i Sverige har Jonkoping University (JU) gatt
igenom forsta revisionen av det utvecklingsarbete som gors inom
ramen f6r EU-kommissionens certifiering "HR Excellence in Rese-

arch” som JU erholl i december 2018.

Anna Siverskog
Universitetslektor
i socialt arbete vid
Halsohégskolan

Jonkdping University gick igenom EU-kommissionens revision
utan anmirkningar. Revisorerna uttrycker att JU:s arbete ir robust
och systematiskt och lirositet far berom for att arbeta med stort

engagemang i dessa fragor.
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Masterstudenter hjalper Region Jonkopings lan
med hallbarhetsstrategier

o
o
o’ P

-

Det dr dags att férindra synen pa foretagande — tiden f6r "business as usual” dr definitivt 6ver.
Region Jonkopings lin (RJL) arbetar aktivt med sin handlingsplan f6r hallbar affirsutveckling i
regionen med malet att vara en hallbar region 2035. Som en del i detta skapades ett samarbete
med masterstudenter fran Jénkoping International Business School (JIBS) vid Jonkdping Uni-
versity (JU).

Forra aret mottes representanter f6r JIBS och Regional utveckling f6r att diskutera hur
masterstudenter skulle kunna bidra till RJL:s handlingsplan f6r hallbar affirsutveckling med
kreativitet och kunskap frin sina hogskolestudier. Resultatet av det forsta samverkansprojektet
blev mycket lyckat och i ar har samarbetet utvecklats ytterligare.

Ett partnerskap for en mer hallbar region skapades inom projektet "Vigar till hallbar utveck-
ling" dir RJL har samarbetat med JU och masterstudenter i kursen "Managing Responsibility
for Corporate Sustainability". Med RJL:s vigledning har studenterna skrivit rapporter och
presenterat strategier som RJL kan anamma som del i arbetet for en mer héllbar region. Av
12 presentationer valdes tre vinnande forslag utifrin kriterierna innovation, genomforbarhet,
samarbete och relevans.

Fokus pa hallbarhet fér foretag

Jonkoping International Business School (JIBS) vid Jonkoping
University har startat flera nya initiativ for att hjalpa féretag att
identifiera nya hallbara l6sningar. Fran och med hésten 2021
kommer JIBS att erbjuda en rad nya utbildningar om hallbarhet
som &r utformade fér sma och medelstora féretag (SMF) och

familjeféretagare.

Fran och med hésten 2021 erbjuder Media, Management and Trans-

formation Centre (MMTC) tva nya kurser med fokus pa héllbarhet: en

uppdragsutbildning och en sa kallad livslangt lirande-kurs. MMTC del-

tar ocksa i ett forskningsprojekt kring social innovation som riktar sig
till foretag i Jonkopingsregionen. Centre for Family Entrepreneurship
and Ownership (CeFEO) startar en kurs om hallbarhet for familjefs-
retagare under varen 2022. Férhoppningen ir att locka sokande fran
regionen, savil som fran det nationella och internationella niringslivet
till utbildningarna.

FLER HALLBARHETSSAMARBETEN

Férutom de nya utbildningserbjudandena deltar JIBS ocksa i ett nytt
forskningsprojekt, SIRU 2.0, i samarbete med Coompanion Jénko-
pings Lin. Projektet syftar till att hjilpa sma och medelstora foretag att
genomfora sociala innovationer och aktiviteter relaterade till hillbarhet
i sina organisationer.
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RESULTATREDOVISNING

TABELLBILAGA

TABELL 1. Intdkter och kostnader per verksamhetsgren perioden 2017-2021

VERKSAMHET 2021 2020 2019 2018 2017
Intékter Kostnader Intékter Kostnader Intdkter Kostnader Intdkter Kostnader Intdkter Kostnader

Utbildning 739681 736842 694262 700090 668499 687400 648414 655565 607432 608873

Varav:

Grundniva och 644 200 594 218 559 209 548 942 522 225

avancerad niva

Externa medel 95481 100 044 109 290 99 472 85207

for utbildning

Forskning och
forskarutbildning 273726 291337 254506 281386 261995 294380 246774 265092 230824 248620

Varav:

Forskning och 147 513 134 006 122 876 115912 107 060
forskarutbildning
pa statsanslag

Forskning pa anslag 126 213 120 500 139119 130 862 123764
av forskningsrad

och andra

finansiarer

Uppdrags- 94 581 89 399 81 056 78 239 85 445 69190 77045 64 335 71221 57 324
verksamhet

Varav:

Uppdragsutbildning 89123 75258 78116 71557 67124
inkl. kval. yrkes-
utbildning

Uppdragsforskning 5458 5799 7 329 5488 4097

Totalt 1107990 1117578 1029825 1059716 1015939 1050971 972233 984992 909 477 914 817
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RESULTATREDOVISNING

TABELL 2. Intéakter och kostnader per verksamhetsgren 2021

VERKSAMHET Utbildning pa grundniva Forskning Totalt
och avancerad niva

Enl. avtal Uppdragsverksamhet Forskning Uppdragsforskning

Intékter

Anslag 644 200 0 147 513 0 791713
Avgifter 81388 82055 14 223 4794 182 460
Bidrag 14 093 7068 111989 664 133815
Summa intakter 739 681 89123 273726 5458 1107 990
Kostnader

Personal -500 853 -30 590 -228 922 -3221 -763 586
Lokaler -104 529 -2 368 -12 100 -87 -119 084
Ovrig drift -113723 -50 662 -45 647 -2 378 -212 411
Avskrivningar 17723 0 -4 669 -92 -22 498
Summa kostnader -736 842 -83 620 -291 337 -5779 -1117 578
Resultat fore finansiella intékter och kostnader 2839 5503 -17 612 -320 -9 590
Finansiella intakter pa kapitalforvaltning 11912 0 22122 0 34034
Finansiella kostnader pa kapitalférvaltning -1028 e5 -1901 0 -2934
Skatt 828 95 -82 -2 839
Resultat 14 551 5592 2527 -322 22 349
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RESULTATREDOVISNING

VASENTLIGA UPPGIFTER

JONKOPING UNIVERSITY TOTALT

2021 2020 2019 2018 2017
UTBILDNING OCH FORSKNING
Totalt antal helarsstudenter? 7 451 7248 7322 7 493 7333
— varav kvinnor 4539 4394 4434 4 556 4424
- varav man 2912 2853 2888 2937 2909
Kostnad per helarsstudent (tkr) 99 97 94 87 83
Totalt antal helarsprestationer? 6480 6434 6125 6441 6163
— varav kvinnor 4037 Bl52 3800 4030 3810
- varav man 2443 2482 2325 2411 20858
Kostnad per helarsprestation (tkr) 114 109 112 102 99
Totalt antal studieavgiftsskyldiga studenter (hst)? 420 463 530 524 456
- varav kvinnor 190 208 233 225 185
- varav man 231 255 297 299 270
Totalt antal nyantagna doktorander 23 18 32 29 29
— varav kvinnor 12 13 15 17 17
- varav man 11 5 17 12 12
Totalt antal doktorander med nagon aktivitet 186 181 193 191 203
— varav kvinnor 114 108 110 116 127
- varav man 72 73 83 75 76
Totalt antal doktorander med doktorandanstéllning (arsarb.) 54 64 62 55 68
— varav kvinnor 19 27 28 27 36
- varav man 35 37 34 28 32
Totalt antal doktorander med utbildningsbidrag (arsarb.) (0} (0] - - -
— varav kvinnor (0} (0] - - -
- varav man (o] (0] - - -
Genomsnittlig studietid for licentiatexamen 24 24 2,3 2,8 2,5
Genomsnittlig studietid for doktorsexamen 38 4,2 3,6 4.3 39
Totalt antal doktorsexamina 12 19 19 27 18
Totalt antal licentiatexamina 6 8 9 12 5
Totalt antal refereegranskade vetenskapliga publikationer 734 575 747 705 682
Kostnad per refereegranskad vetenskaplig publikation (tkr) 397 489 394 376 365
PERSONAL
Totalt antal arsarbetskrafter® 838 814 778 742 726
— varav kvinnor 460 440 438 407 397
- varav man 378 SV5) 340 565 329
Medelantal anstéllda® 989 962 930 881 855
— varav kvinnor 554 532 521 488 469
- varav man 435 430 409 393 386
Totalt antal larare (arsarb.)® 464 450 429 403 383
- varav kvinnor 250 240 227 209 194
— varav man 214 211 202 194 189
Antal disputerade larare (arsarb.)® 279 273 257 248 234
- varav kvinnor 131 126 118 117 110
- varav man 148 147 139 131 124
Antal professorer (arsarb.)® 50 49 51 47 49
— varav kvinnor 21 18 17 16 15
- varav man 29 31 34 32 34
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RESULTATREDOVISNING

JONKOPING UNIVERSITY TOTALT

2021 2020 2019 2018 2017

EKONOMI
Intédkter totalt (mnkr), varav 1108 1030 1016 972 909
Utb. pa grundniva och avancerad niva (mnkr) 829 770 747 720 674
— varav anslag 644 594 559 549 522
— varav externa intakter 185 175 187 171 152
— andel anslag (%) 78 77 75 76 77
— andel externa intakter (%) 22 23 25 24 23
Forskning och utbildning pa forskarniva (mnkr) 279 260 269 252 285
- varav anslag 148 134 123 116 107
— varav externa intakter 132 126 146 136 128
- andel anslag (%) 58 Bl 46 46 46
— andel externa intakter (%) 47 49 54 54 54
Kostnader totalt (mnkr) 1118 1060 1051 985 915
— varav personal 764 720 681 636 595
— varav lokaler 119 111 97 98 93
— andel personal (%) 68 68 65 65 65
— andel lokaler (%) 11 10 9 10 10
Lokalkostnader* per kvm (kr) 1283 1192 1128 1171 1197
— lokalyta (kvm) 92 853 92 853 86 106 83706 77707
Balansomslutning (mnkr) 782 746 677 715 694
— varav oférbrukade bidrag 104 103 125 124 113
— varav arets kapitalférandring 18 4 -24 -9 11
— varav myndighetskapital (inkl. arets kapitalférandring)® 324 306 302 326 335

T Allindividbaserad statistik ska redovisas for det totala antalet samt uppdelat pa kon om det inte finns sarskilda skal som talar mot detta

2 Exkl. uppdragsutbildning och bestalld utbildning

3 Exkl. bestalld utbildning.

“Redovisas i enlighet med SUHF:s rekommendationer om lokalkostnader i den del som avser sammanstalining av lokalkostnader, se
bilaga 2 till rekommendationerna (REK 2014:1, dnr 14/069).

5 For stiftelsehogskolorna avses eget kapital och arets resultat.

5 Principen for berakning av arsarbetstider har i enlighet med rekommendationer fran ESV forandrats fran 2016. Tidigare har ingen hansyn
tagits till ledigheter, vilket finns med i berakningen fran och med 2016.

(Medelantalet anstallda beraknas utifran ett genomsnitt av antalet anstéllda personer enligt méatningar vid 12 tidpunkter under aret.)
(Arsarbetskrafter beraknas pa individniva och utifran antalet heltidstjanster.)
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ARSREDOVISNING OCH KONCERNREDOVISNING

FORVALTNINGSBERATTELSE

Stiftelsen Hogskolan i Jonkoping
Org nr 826001-7333

Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp i tusental kronor.
Uppgifter inom parentes avser foregiende ar.

INFORMATION OM VERKSAMHETEN

HISTORIK
Stiftelsen Hogskolan i Jonkoping inrittades den 26 maj 1994 och
verksamheten vid stiftelsehgskolan startade 1 juli 1994.

STIFTELSENS ANDAMAL

- att som ensam #gare till sina dotterbolag, tillsammans
benimnda hogskolan, verka for att dessa inom sina respektive
vetenskapsomraden bedriver utbildning och forskning pa en
internationellt hog niva

- att verka for att hogskolans resurser utnyttjas effektivt for att
uppna ovanstiende dndamal

- att inom ramen for tillgingliga medel finansiera uppdrag som
Stiftelsen bedoémer vara av virde fér hogskolan

AVTAL MED STATEN

Den del av verksamheten som ir finansierad av svenska staten
ir reglerad i ett langfristigt ramavtal mellan svenska staten och
Stiftelsen Hogskolan i Jonkoping. Avtalet 16per i 15-arsperioder
(nuvarande avtalsperiod t.o.m. 20240630). Detta avtal reglerar
uppdraget att bedriva hogskoleutbildning pa grund och avancerad
niva, forskarutbildning och forskning. Utover detta avtal har
Stiftelsen och staten f6r 2021 slutit ett arligt avtal som reglerar
hégskolans utbildningsvolym och forskningsvolym, nivierna pa
ersittning for dessa, samt aterrapporteringskrav till staten och
formerna for dessa. Se vidare under not 2 avseende utbildnings-
produktion i férhillande till avtalet med staten.

KAPITALFORVALTNING

Kapitalférvaltningen har under 2021 utforts i enlighet med

den kapitalplaceringspolicy, Placeringspolicy f6r forvaltning av
virdepapper vid Jonképing University, som faststilldes av stiftelse-
styrelsen den 5 november 2019.

Virdeforindringen, uttryckt som tidsviktad avkastning, for det
forvaltade kapitalet uppgick under 2021 till +15 % (+6 %). Utfallet
for 2021 6vertriffade dirmed Stiftelsens malavkastning som ir en
genomsnittlig arlig totalavkastning pa ligst 2 procent realt
(2 procent mer 4n inflationsutvecklingen uttryckt som KPI) under
en femarsperiod.

Per den 31 december 2021 uppgick det totala virdet pa det
forvaltade kapitalet till 569,7 mnkr (505,4 mnkr).

RISKER OCH RISKHANTERING
Identifierade risker for Stiftelsen 4r fraimst kopplade till kapital-

forvaltning, studieavgifter for tredjelandsstudenter samt bostadsga-

rantin for internationella studenter.

Stiftelsens kapitalplaceringspolicy anger ramar f6r hur
olika typer av finansiella risker ska hanteras och med vilken
riskexponering kapitalférvaltningen ska bedrivas. Finansiell
risk identifieras och begrinsas genom den av styrelsen
arligen faststillda Placeringspolicyn f6r forvaltning av
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virdepapper vid Jonksping University. Den storsta risken inom
kapitalférvaltningen dr marknadsrisken i allokeringen av olika
tillgangsslag. Begrinsningar finns for maximal andel i respektive
tillgangsslag. Den del av Stiftelsens portfoljvirde som vid
utgdngen av aret innebar risk mot finansiella marknader uppgick
till 569,0 mnkr (489,1 mnkr). Per den sista december 2021 var
fordelningen 48 % (35 %) aktierelaterade placeringar och 52 %
(65 %) rintebirande tillgidngar och alternativa investeringar.
Normalférdelning mellan tillgangsslagen enligt
kapitalplaceringspolicyn ir 45 % aktierelaterade tillgangar, 30 %
rintebirande tillgdngar samt 25 % alternativa investeringar.
Antalet tredjelandsstudenter som betalar studieavgifter ar
en viktig intdktskilla for koncernen och denna intikt varierar
mellan aren. Utover variationer i soktryck paverkas antalet
av studieuppehall, avhopp fran studier, myndighetsbeslut,
politiska beslut samt férandringar pa enskilda marknader fran
vilka studenterna rekryteras. Det &r svart att gardera sig mot
variationen i volymen tredjelandsstudenter och en stor minskning
av antalet nya tredjelandsstudenter i det korta perspektivet far
betydande negativa effekter pa koncernens resultat. En effekt av
coronapandemin som bérjade ir 2020 och har fortsatt dven under
ar 2021 4r en minskning av antalet betalande tredjelandsstudenter
till Jonkoping University.
Jonképing University har genom avtal ataganden mot
hyresvirdar som forser internationella studenter med bostad.
Vid storre vakanser i bostadsbestandet uppstar kostnader for
Jonkoping University.

FINANSIERING FRAN STIFTELSEN

Under verksamhetsaret 2021 har Stiftelsen erhallit 644 200 tkr

(594 218 tkr) i statliga anslag for utbildning och 147 513 tkr

(134 0006 tkr) i statliga anslag for forskning. Pa grund av de skade

statliga anslagen for utbildning och forskning mellan ar 2020 och

2021, har hela anslagen dnnu inte férdelats ut till dotterbolagen.
Stiftelsen har via stiftelsekapitalet finansierat riktade

satsningar till dotterbolagen med 23 364 tkr (26 872 tkr). Av

detta belopp avser & 665 tkr medfinansiering i det strategiska

investeringsprogram som implementerades under 2018 och som

enligt stiftelsestyrelsebeslut ska slutféras senast 2022. Andra

exempel pa satsningar finansierade av Stiftelsen dr samarbetet

med Region Jonkopings lin inom Jénképing Academy, samarbetet

inom Institutet f6r handikappvetenskap (IHV) med Linkdpings

universitet och Orebro universitet samt Science Park. Under

aret finansierade Stiftelsen bland annat 4ven inférandet av

larplattformen Canvas.

INVESTERINGAR
Under 2021 har investeringar till ett virde av ry 212 tkr (12 196 tkr)
gjorts inom koncernen.

REKVISITION AV MOMS FRAN KAMMARKOLLEGIET
Under 2021 har Stiftelsen Hogskolan i Jénkoping rekvirerat
93 375 tkr (90 154 tkr) i moms fran Kammarkollegiet.



KONCERNSTRUKTUR

Stiftelsen Hogskolan i Jonkoping dger samtliga aktier i Hilsohog-
skolan i Jonkoping AB, Hogskolan for lirande och kommunikation
i Jonkoping AB, Internationella Handelshogskolan i Jonkoping
AB, Tekniska Hogskolan i Jonkdping AB, Jonkoping University
Enterprise AB samt Hogskoleservice i Jonkoping AB. Stiftelsen
kan enligt stiftelsefsrordnandet inte avhinda sig aktieinnehavet.

Stiftelsen har stillt ut kapitaltickningsgarantier till samtliga
dotterbolag utom Jonkoping University Enterprise AB.

Koncernredovisningen omfattar Stiftelsen och de sex
dotterbolagen, samt JIBS Executive Business School AB som
ir ett heligt dotterbolag till Internationella Handelshogskolan i
Jonkoping AB.

Stiftelsen dger 14,3 % av aktierna i Hogskolefastigheter i
Jonkoping AB som dger och forvaltar de fastigheter dir hogskolans
verksamhet bedrivs. Ovriga 85,7 % 4gs av Jénkopings Radhus AB
med site i Jonkoping. Stiftelsen dger 17,2 % av aktierna i Spectria
Invest Fond AB som ir ett Jonkdpingsbaserat riskkapitalbolag.
Agandedelen innebir ett investeringsitagande uppgiende till
maximalt 10 ooo tkr av fondens investeringar. Under 2021 har
Stiftelsens investeringsitagande uppgatt till 1 192 tkr (1 247 tkr).

NARSTAENDE ORGANISATIONER

Stiftelsen Hogskolan i Jonkoping har genom Internationella
Handelshogskolan i Jonkoping AB, Hogskolan for lirande och
kommunikation AB samt Hilsohogskolan i Jonkoping AB f6ljande
nirstdende organisationer:

« Aktiestinsens stiftelse for frimjande av studenters entreprensrskap
- Aktiestinsens stiftelse for frimjande av dldres aktivitet och hilsa

« Internationella Handelshogskolans i Jonképing Donationsstiftelse
« Internationella Handelshdgskolans i Jonkoping Forskningsstiftelse
« Skaraseminariets fond

« Stiftelsen Inger, Arne och Astrid Oscarssons donationsfond.

Dessutom ir Jonkopings kommun och Stiftelsen Hogskolan i
Jonkoping medlemmar i den ideella féreningen Science Park
Jonkoping.

UPPDRAG TILL VERKSAMHETEN

Vid Jonképing University bedrivs utbildning och forskning.
Genom érliga underlag till stiftelsestyrelsen foreslas de dvergrip-
ande villkoren och ersittningsnivaerna for den verksamhet som
via Stiftelsen finansieras med statliga anslag. Ersittningen bestar
av tva delar, utbildning och forskning.

For utbildning har stiftelsestyrelsen faststillt en hogsta
ersittning for respektive fackhogskola i proportion till ett sa kallat
produktionsmal i termer av den intikt fran staten som genereras
till Jonkoping University. Fackhogskolan faststiller sjilv vilket
utbildningsutbud som skall ligga till grund f6r att kunna fullgora
uppdraget. Utbudet skall bidra till att Jénkoping Universitys mal
och strategier uppfylls.

Forskningsanslagen fordelas och omférdelas enligt en
principmodell som infrdes under 2009 och som i stor
utstrickning vilar pd samma principer som staten anvinder for
férdelning mellan lirositen. Fackhogskolan beslutar sjilv hur

ARSREDOVISNING OCH KONCERNREDOVISNING
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anslaget skall disponeras inom ramen for uppdraget samt utifran
hogskolans mal och strategier.

Jonkdping University Enterprise AB bedriver frimst
avgiftsfinansierad utbildning och Hogskoleservice i Jonkoping AB
bedriver stédverksamhet till vriga bolag inom koncernen.

KOMMENTARER TILL RESULTAT- OCH BALANSRAKNINGAR
Jonkoping Universitys resultat for koncernen efter finansiella
poster ir for heldr 2021 +21 511 tkr (+5 225 tkr).

Det statliga utbildningsanslaget uppgick till 644 200 tkr
(594 218 tkr), vilket dr en ckning med 49 982 tkr jimfor med
2020. Det statliga forskningsanslaget uppgick till 147 513 tkr
(134 006 tkr), vilket 4r en 6kning med 13 507 tkr jamfér med 2020.
Intikterna for betalande tredjelandsstudenter uppgick till
49 273 tkr (56 517 tkr) och minskade med 7 244 tkr pa grund av
fortsatta effekter av coronapandemin.

Under ar 2021 har Jénképing University haft en
underproduktion som uppgir till 22 922 tkr, inklusive
decemberprestationer for foregdende budgetir, och 4r en
foljd av de okade statliga utbildningsanslag som Jonkoping
University erhallit mellan ar 2020 och ar 2021. Utfallet for det
anslagsfinansierade grundutbildningsuppdraget 2021 exklusive
decemberprestationer blev 7 451 helarsstudenter (7 242 HST)
samt 6 480 heldrsprestationer (6 431 HPR), vilket motsvarar en
prestationsgrad pa 87 % (89 %).

Koncernens intikter for uppdragsutbildning uppgick till
89 123 tkr (75 258 tkr).

Gillande de externa forskningsintikterna f6r koncernen
sa uppgick de till 131 671 tkr (126 299 tkr). Inom samtliga
fackhogskolor pagar aktiviteter for att 6ka andelen
externfinansierad forskning.

Personalkostnaderna uppgick till 763 586 tkr (719 773 tkr).
Antalet arsarbetare var den 31 december 2021 838, vilket dr 24 fler
heltidsekvivalenter 4n per 31 december 2020.

Koncernens finansnetto uppgick till 31 100 tkr (35 119 tkr).
Koncernens eget kapital 6kade under dret med 17 549 tkr till
323 829 tkr. Den starka finansiella stillningen skapar fortsatt goda
forutsittningar infér kommande ars satsningar inom Jonkdping
University.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET
Under aret har nedanstiende forindringar skett i Stiftelsen Hog-
skolan i Jonkopings styrelse:

Johan Ohlson entledigades pa egen begiran fran styrelsen per
den 30 april 2021.

Anders Lysén forordnades att vara ledamot i styrelsen fran den
1 maj 2021 till den 30 april 2022.

Vidare har Hogskoleservice vd Hanna Stahl valt att limna
sitt uppdrag under hosten 2021 och ersatts av Ann Fust som
tillférordnad vd. Adam Gustafsson har 4ven tilltritt som
ekonomidirektor sedan den 8 mars 2021.

Aven under ar 2021 har coronapandemin paverkat
verksamheten. Jénképing University har arbetat aktivt med savil
omvirldsbevakning som beredskap for att pa bista sitt hantera
nulige och framtida scenarier.
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STYRELSENS ARBETE

Stiftelsestyrelsen har ansvar for Stiftelsens angeligenheter
enligt stiftelselagen och Stiftelsens stadgar. Styrelsen har under
aret bestatt av totalt elva ledaméter varav en lirarrepresentant,
en studentrepresentant, samt rektor. Ovriga ledaméter utses av
regeringen som iven utser stiftelsestyrelsens ordférande. En
arbetsordning som reglerar styrelsens arbete beslutas arligen.
Under 2021 har styrelsen hallit fem protokollférda méten.

REVISION

For Stiftelsen och stiftelsekoncernen har styrelsen utsett EY till
revisorer. EY har genomfért lopande granskning och revision och
har till styrelsen avrapporterat sina iakttagelser. Stiftelsestyrelsen
har dven utsett ett internrevisionsutskott som bereder styrelsens
arbete inom internrevisionsomradet. I utskottet har ett mote
genomforts under 2021. Under 2021 har Stiftelsen arbetat med de
rekommendationer som framkom genom de granskningar som
skedde under 2020 av anstillningsordningen inom Jénképing
University samt av de strategiska satsningarna.

FRAMTIDA UTVECKLING
De statliga anslagen for 2022 forvintas trappas ner enligt tidigare
kommunicerad plan fran staten relativt den satsning som gjordes
ar 2020 under pandemin. Detta gor att Jonkoping Universitys
produktion férvintas vara i balans under ar 2022 relativt den
underproduktion som uppstitt under ar 2021. Intikterna f6r betal-
studenter férvintas bli fortsatt laga under f6rsta halvaret 2022 for
att direfter 6ka under andra halvéret.

Den externfinansierade verksamheten forvintas fortsitta vixa
under ar 2022.

De sedan tidigare beslutade strategiska satsningarna kommer
enligt stiftelsestyrelsebeslut slutféras senast 2022.

Som ett led i den fortsatta utbyggnaden av utbildningsutbudet
kommer Jonkoping University att anséka om examensrittigheter
avseende tandlikarutbildning och forskarutbildningsomradet
tillimpad klinisk vetenskap. Utover detta dskar Jonkoping
University om utokade utbildningsanslag fran staten avseende
civilingenjorer, 3-arig tandhygienistutbildning och Entreprenoriellt
basar for att kunna fortsitta utbyggnaden av dessa utbildningar.

FLERARSJAMFORELSE

2021 2020 2019 2018 2017
Koncernen
Nettoomsattning, tkr 1072 075 998 284 994 498 954 154 894 412
Resultat efter finansiella poster, tkr 21511 5226 -5042 -7 664 15363
Balansomslutning, tkr 782 412 745738 677132 714787 693 829
Antal anstéllda, st 838 814 778 742 725
Stiftelsen
Nettoomsattning, tkr 825910 761 881 707 105 690 635 652 931
Resultat efter finansiella poster, tkr 29 555 3425 2188 -7421 -1757
Balansomslutning, tkr 640 731 581301 550 165 579 434 584 557
Antal anstallda, st 10 7 5 7 6
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Not 2021 2020

Roérelsens intékter
Nettoomsattning 3 1072 075 998 284
Ovriga rérelseintakter 4 35915 31538

1107 990 1029 822
Rérelsens kostnader
Kostnader for undervisning och forskning -131 569 -122 501
Ovriga externa kostnader 56 -199 926 -194 847
Personalkostnader 7 -763 586 719773
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella -22 498 -22594
och immateriella anlaggningstillgangar

-1117 579 -1059 715
RORELSERESULTAT -9 589 -29 893
Finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter 8 34034 51910
Rantekostnader och liknande resultatposter 9 -2934 -16 791
Summa finansiella poster 31100 35119
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 21511 5226
Skatt pa arets resultat 10 -397 -485
Uppskjuten skatt 1236 -599
ARETS RESULTAT 22 349 4143
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KONCERNENS BALANSRAKNING tkr

Not 2020-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark 11 3292 3746
Inventarier, verktyg och installationer 12 69 643 74 488
Pagaende nyanlaggningar och forskott
avseende materiella anlaggningstillgangar 13 964 0
73899 78 234
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar intressebolag och 6vriga aktier 14 14 064 24 876
Agarintressen i 6vriga foretag 0 2
Andelar i bostadsrattsforening 1862 1862
15 926 26740
Summa anlaggningstillgangar 89 825 104 975
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 20 625 14964
Ovriga fordringar 14 671 16 556
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 53652 75 875
88 948 107 396
Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar 16 504 442 454 813
504 442 454 813
Kassa och bank 17 98198 78 557
Summa omsittningstillgangar 692 588 640 766
SUMMA TILLGANGAR 782 413 745 740
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Not 2021-12-31 2020-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Stiftelsekapital 53058 53 058
Annat eget kapital (inkl. arets resultat) 270771 253222
Summa eget kapital 323 829 306 280
Avséttningar
Avsattningar for uppskjuten skatt @ @
Summa avsattningar 3939 5175
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 75513 50135
Aktuella skatteskulder 4294 2620
Ovriga skulder 34079 31159
Beslutade anslag (annu ej utbetalade) 18 38 886 40279
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 19, 20 301873 310 089
Summa kortfristiga skulder 454 645 434 283
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 782 413 745738
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Belopp vid arets ingang
Omforing av fg ars resultat
Effekt av andrad skattesats
Arets resultat

Belopp vid arets utgang

Bundet Fritt
Stiftelse- Stiftelse-
kapital kapital
50 000 3058
50 000 3058

Balanserat Arets
resultat resultat
249 079 4143

4143 -4143
-4.800

- 22 349

248 422 22 349

Totalt

306 280
0

-4 800
22349
323 829
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS tkr

2021 2020
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster 21511 5226
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet, m.m. -9 481 -11999
Betald skatt 1276 1683
Kassaflode fran den lopande verksamheten fére 13 306 -5090
forandringar av rérelsekapital
KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL
Realisationsresultat av kortfristiga placeringar 31979 5127
Forandring kundfordringar -5 660 3266
Foérandring av kortfristiga fordringar 24109 -54 232
Forandring leverantorsskulder 25378 -4178
Foérandring av kortfristiga skulder -5296 71451
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 83 816 16 344
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -18 165 -11047
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar -38 817 -13239
Kassaflode fran investeringsverksamheten -56 982 -24 286
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Forandring beslutade anslag % ﬂ
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -6 193 -5576
Arets kassaflode 20 641 113518
Likvida medel vid arets bérjan 78 557 92 075
Likvida medel vid arets slut 99 198 78 557
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Not 2021 2020
Rorelsens intdkter
Nettoomsattning 3 825910 761 881
Ovriga rorelseintakter 2960 723
828 870 762 604
Rorelsens kostnader
Ersattning till dotterbolagen -787 512 -753 458
Bidrag externa samarbeten -6 717 -7 556
Ovriga externa kostnader 56 -16 527 -17 556
Personalkostnader 7 -17 529 -13868
-828 285 -792 438
RORELSERESULTAT 585 -29 834
Resultat fran finansiella poster
Rénteintakter och liknande resultatposter 8 34041 51932
Rantekostnader och liknande resultatposter 9 -5071 -18 673
Summa resultat fran finansiella poster Zﬁ 33259
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 29 555 3425
ARETS RESULTAT 29 555 3425
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STIFTELSENS BALANSRAKNING tkr

Not 2020-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Finansiella anlaggningstiligangar
Andelar i dotterforetag 21 22043 22043
Andelar i intressebolag och 6vriga aktier 14 14 064 24 876
Andelar i bostadsrattsforening 1640 1640
37747 48 559
Summa anléggningstillgangar 37747 48 559
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 0 16
Ovriga fordringar 48 54
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 134 0
182 70
Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar 16 504 442 454 813
504 442 454 813
Kassa och bank 17 98 360 77 859
Summa omsaéttningstillgangar 602 984 532 742
SUMMA TILLGANGAR 640 731 581 301
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Not 2021-12-31 2020-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL
Bundet eget kapital
Bundet stiftelsekapital 50 000 50 000
50 000 50 000
Fritt eget kapital
Fritt stiftelsekapital 3058 3058
Balanserat resultat 191719 193 094
Arets resultat 29555 3425
224333 199 577
Summa eget kapital 274 333 249 577
KORTFRISTIGA SKULDER
Leverantorsskulder 2392 1540
Skulder till koncernforetag 300 516 254924
Aktuella skatteskulder 588 142
Ovriga skulder 7 450 13696
Beslutade anslag (annu ej utbetalade) 18 38886 40 279
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 19,20 16 622 21142
Summa kortfristiga skulder 366 399 331724
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 640 731 581 301
MODERBOLAGETS FORANDRINGAR | EGET KAPITAL tkr
Fritt Balanserat Arets
Stiftelsekapital Stiftelsekapital resultat resultat Totalt
Belopp vid arets ingang 193 094 3425 249 577
Omféring av foregaende ars resultat 3425 -3425 0
Beslutade anslag (omforing) -4 800 - -4.800
Arets resultat - 29555 29555
Belopp vid arets utgang 191719 29555 274 333
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STIFTELSENS KASSAFLODESANALYS tkr

2021 2020
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat efter finansiella poster 29555 3425
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet -31979 -34 596
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore -2424 -31171
forandring av rorelsekapital
KASSAFLODE FRAN FORANDRING AV RORELSEKAPITALET
Realisationsresultat av kortfristiga placeringar 31979 5127
Foérandring av kundfordringar 16 46
Foérandring av kortfristiga fordringar -128 987
Forandring av leverantorsskulder 851 -799
Forandring av kortfristiga skulder 35216 34087
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 65 510 8277
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Placeringar i 6vriga finansiella anlaggningstillgangar -38 817 -16 239
Kassaflode fran investeringsverksamheten -38 817 -16 239
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Foérandring beslutade anslag % ﬂ
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -6 192 -5 576
Arets kassafléde 20501 13538
Likvida medel vid arets borjan 77 859 91 397
Likvida medel vid arets slut 98 360 77 859
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NOTER

NOT 1 — Redovisnings- och varderingsprinciper

ALLMANNA UPPLYSNINGAR

Koncern- och arsredovisn ngarna for Stiftelsen Hogskolan i
Jonkoping har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och
BFNAR 2or12:1 (K3). Tillimpade principer &r of6rindrade jamfort
med féregiende ar. De viktigaste redovisnings- och virderings-
principerna som har anvints vid upprittande av arsredovisningen
sammanfattas nedan.

KONCERNREDOVISNING

I koncernredovisningen ingar dotterbolag dir Stiftelsen (mo-
derorganisationen) direkt eller indirekt innehar mer &n 50 % av
rosterna.

Koncernens bokslut dr upprittat enligt forvirvsmetoden,
vilket innebir att dotterbolagens egna kapital vid forvirvet,
faststillt som skillnaden mellan tillgdngarnas och skuldernas
verkliga virden, elimineras i sin helhet. I koncernens egna
kapital ingr hirigenom endast den del av dotterbolagens egna
kapital som tillkommit efter forvirvet.

UTLANDSKA VALUTOR

Monetira tillgangs- och skuldposter i utlindsk valuta virderas
till balansdagens kurs. Transaktioner i utlindsk valuta omriknas
enligt transaktionsdagens avistakurs.

INTAKTER
Intikter har upptagits till verkligt virde av vad som erhallits eller
kommer att erhéllas.

PROJEKTREDOVISNING INOM

UPPDRAGS- OCH FORSKNINGSVERKSAMHET

I projekt redovisas intikter i takt med att arbetet utfors, si kallad su
cessiv vinstavrikning. Nir utfallet av ett projekt gar att bedoma pa
ett tillforlitligt sitt redovisas intikter och kostnader enligt firdigstil-
landegraden av aktiviteterna i avtalet per balansdagen. Intikterna
virderas till verkligt virde for den ersittning som har erhéllits eller
kommer att erhallas i forhallande till firdigstillandegraden.

Nir utfallet i ett projekt inte gar att bedéma pa ett tillfor-
litligt sitt redovisas intdkter bara i den man kostnader har
uppkommit. Projektets kostnader redovisas i den period de
uppkommer. Firdigstillandegraden har beriknats som nedlag-
da kostnader per balansdagen i relation till de totalt berdknade
kostnaderna for att fullgéra projektet.

Nir det dr sannolikt att de totala projektkostnaderna kommer
att 6verstiga den totala projektintikterna, redovisas den befara-
de forlusten omgéende i resultatet. Fran dr 2021 har principen
for redovisning av pigdende arbeten inom projektverksamheten
vid JU forindrats. Tidigare ar har pagdende arbeten nettore-
dovisats i balansrikningen, frin 2021 bruttoredovisas istillet
pagiende arbeten. Detta innebir att fordringar till finansiérer
redovisas som tillgdng medan skulder till finansidrer redovisas

som skuld. Foregaende ars virden har justerats och bruttoredo-
visas likval.

INKOMSTSKATTER
Arets totala skatt for foretaget utgérs av aktuell skatt och uppskju-
ten skatt. Aktuell skatt 4r den skatt som beriknas pa det skatteplikt-
iga resultatet for perioden.

Uppskjuten skatt beriknas med utgangspunkt i temporira
skillnader mellan redovisade och skattemissiga virden pa
tillgdngar, skulder och avsittningar.
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ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella och materiella anliggningstillgdngar redovisas till an-
skaffningsvirde minskat med ackumulerade avskrivningar enligt
plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjirt 6ver den férvintade nyttjandeperio-
den med hinsyn till visentligt restvirde. Féljande nyttjandeperio-
der tillimpas:

AVSKRIVNINGSTIDER

Datorutrustning 3ar
Nitverk 3ar
Mabler och inredning 5-10 ar
Laboratorie- och vetenskaplig utrustning ...........ccceeeeeecence 10 ar

Forbattringsutgifter pa annans fastighet .........ccccccvcucenc. 3-20 ar
(enligt hyreskontrakt)

Planenlig avskrivning frin anskaffningsmanaden sker f6r inkop
som overstiger ett halvt prisbasbelopp per objekt.

LEASINGAVTAL

Samtliga leasingavtal diir koncernens enskilda bolag ér leasetagare
redovisas som operationell leasing (hyresavtal). Leasingavgiften
redovisas som en kostnad linjirt.

VARDEPAPPER OCH KORTFRISTIGA PLACERINGAR
Koncernens virdepappersportfsljer innehaller bade aktierelaterade
instrument och rintebirande instrument. Samtliga virdepapper
redovisas i enlighet med ligsta virdets princip till det ligsta av
anskaffningsvirde och marknadsvirde. Vid virderingen tillimpas
denna princip pa aktieportfoljen som helhet respektive rinteport-
foljen som helhet, vilket innebir att orealiserade forluster avriknas
mot orealiserade vinster inom respektive portfél;.

KASSA OCH BANK
Som likvida medel redovisas utéver behallning pa transaktionskon-
to i bank, likvida medel tillhérande kapitalférvaltningen.

FORDRINGAR

Fordringar med forfallodag mer 4n 12 manader efter balansdagen
redovisas som anlidggningstillgangar, dvriga som omsittnings-
tillgdngar. Fordringar upptas till det belopp som efter individuell
provning beriknas bli betalt.

SKULDER

Skulder redovisas initialt till anskaffningsvirde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det
belopp som ska aterbetalas vid forfallotidpunkten periodiseras
mellanskillnaden som finansiell kostnad 6ver skuldens loptid.
Hirigenom overensstimmer vid

en det redovisade beloppet och det belopp som ska aterbetalas.

AVSATTNINGAR

Avsittningar r dovisas nir en legal eller informell forpliktelse till
foljd av intriffade hindelser foreligger och det dr mer sannolikt att
ett utfléde av resurser krivs for att reglera atagandet n att s inte
sker, och beloppet har kunnat beriknas pa ett tillforlitligt sétt.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflddesanalysen upprittas genom en kombination av direkt
och indirekt metod. Detredovisade kassaflédet omfattar endast
transaktioner som medfor in- eller utbetalningar.
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NOT 2 - Intdkter for grundutbildning

TABELL 1. Redovisning av antal helarsstudenter (HST) och helarsprestationer (HPR),
ordinarie utbildningsuppdrag

UTFALL ERSATTNING

HST ® HPR® HST (tkr) HPR (tkr) Total
Humaniora 320,70 242,41 10703 5285 16 015
Teologi 0,00 0,00 0 0 [0}
Juridik 89,64 85,78 2999 1870 4 869
Sambhéllsvetenskap 2 470,90 2 090,87 82671 45585 128 257
Naturvetenskap 562,61 403,80 32097 19428 51525
Teknik 1782,56 1563,95 101 697 75 245 176 942
Farmaci 0,00 0,00 0 0 (0]
Vard 92718 904,12 56 236 47 495 103 731
Odontologi 0,00 0,00 0 0 0
Medicin 365,80 341,33 24793 28140 52 933
Undervisning 736,34 665,11 29 965 28 355 58 320
Verksamhetsforlagd utb. 141,20 132,98 8143 7 441 15 584
Ovrigt 54,07 49,72 2477 1851 4 328
Summa 7 451,00 6 480,07 351810 260 694 612 504
Takbelopp (tkr) 640 036
Redovisningen visar att larosatet kommer 6ver takbeloppet med (tkr) -27 532

b Exklusive utbildning for annan hogskola, uppdragutbildning, sarskild utbildning for larare i yrkesamnen, évriga sarskilda lararutbildningar,
speciallarare och projekt for invandrade akademiker samt avgiftsbetalande studenter.

TABELL 2. Berdkning av anslagssparande och 6verproduktion (tkr)

A. Tillgéngliga medel (inklusive beslutad tillaggsbudget)

Arets takbelopp 640 036

+ Ev. ingdende anslagssparande 0

Summa (A) 640 036
B. Utfall totalt for utbildning pa grundniva och avancerad niva

Ersattning for HPR fran december foéregaende budgetar 4610

Utfall total ersattning enligt tabell 1 612 504

+ Medel for korta kurser samt livslangt larande som
inte avraknats i tabell 1

+ Ev. ingaende 6verproduktion 57 081
Summa (B) 674 195
Summa (A-B) ! -34 159

Tabell. Anslagssparande
Totalt utgdende anslagssparande (A-B)
- Ev. anslagssparande 6ver 10 % av takbeloppet ?

Utgaende anslagssparande 0

Tabell. Overproduktion

Total utgaende 6verproduktion 34159
- Ev. 6verproduktion 6ver 15 % av takbeloppet 2 0
Utgaende 6verproduktion 34159

1 Positiv summa fors till tabell 6ver anslagssparande nedan. Negativ summa fors till tabell ver éverproduktion nedan
2 Den del av anslagssparande respektive 6verproduktion som larosatet inte far behalla utan regeringens godkannande.
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NOT 3 - Nettoomsittningens férdelning

Nettoomséttningen férdelar sig enligt féljande:

KONCERNEN STIFTELSEN
2021 2020 2021 2020
Statsanslag 791713 728 224 791713 728 224
Interna ersattningar = = 31510 31094
Externa ersattningar 280 362 270 060 @ @
Summa 1072 075 998 284 825911 761882

Av Stiftelsens nettoomséttning 825 910 tkr (761 882 tkr) fordelas 766 769 tkr (724 744 tkr) eller 93 %
(95 %) till dotterbolagen enligt av stiftelsestyrelsen faststallda uppdrag fér utbildning och forskning.

NOT 4 - Ovriga rorelseintikter

KONCERNEN STIFTELSEN
2021 2020 2021 2020
Omstallningsstod 1002 = = =
Hyresintakter 30160 25 361 - =
Ovriga intakter 4753 6304 - -
Summa 35915 31665 (o} (0]

NOT 5 — Arvode till revisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens foérvaltning,
ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade
som féranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av sadana 6vriga arbetsuppgifter.

KONCERNEN STIFTELSEN
2021 2020 2021 2020
ERNST & YOUNG
Revisionsuppdraget -748 -829 -201 -366
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget E E - -
Summa -854 -999 -201 -366
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NOT 6 - Leasingavtal

Framtida minimihyresavgifter, som ska erlaggas KONCERNEN STIFTELSEN
avseende icke uppsédgningsbara hyresavtal:
2021 2020 2021 2020
HYRESAVTAL
Férfaller till betalning inom ett ar -106 635 -105 109 = =
Foérfaller till betalning senare an ett men inom 5 ar -207 567 -294 117 - -
Foérfaller till betalning senare an 5 ar -96 824 -116 645 = -
411026  -515871 ) )
Under perioden kostnadsférda hyresavgifter -108 445 -102 791 -82 -87
102445 102791 -82 -87

Redovisade hyresavtal avser externa lokaler utanfor Stiftelse-koncernen.
Dotterbolaget Hogskoleservice i Jonkoping AB ar avtalspart nar det géller hyran av hogskolelokaler.

OVRIGA LEASINGAVTAL

Framtida minimileaseavgifter, som ska erlaggas
avseende icke uppsagningsbara leasingavtal:

Forfaller till betalning inom ett ar -328 -278 -71 -51
Forfaller till betalning senare &n ett men inom 5 ar -309 -92 -131 =
Forfaller till betalning senare én 5 ar = = = =

-637 -370 -202 -51

Under perioden kostnadsforda leasingavgifter -390 -483 -10 -118
-390 -483 -10 -118

Ovriga leasingavtal avser fordon.
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NOT 7 - Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

KONCERNEN STIFTELSEN
2021 2020 2021 2020
MEDELANTALET ANSTALLDA
(ARSARBETSKRAFTER)
Mén 378 375 4 S
Kvinnor @ @ _6 4
Totalt 838 814 10 7
LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR
Styrelse och verkstéllande direktor -9 856 -8 856 -2398 -2170
Ovriga anstallda -477 915 -458 379 -5 369 -4 239
-487 770 -467 235 -7767 -6 409
SOCIALA KOSTNADER
Pensionskostnader for styrelse och verkstallande direktor -5 047 -4 317 -1183 -948
Pensionskostnader for 6vriga anstallda -86 608 -76 584 -3524 -2 472
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal -174 370 -161 843 -2903 -2 040
-266 026 -242 745 -7 610 -5 460
TOTALA LONER, ERSATTNINGAR, SOCIALA
KOSTNADER OCH PENSIONSKOSTNADER -753 796 -709 980 -15 377 -11 869
KONSFORDELNING | STYRELSEN
OCH FORETAGSLEDNINGEN
Andel man i styrelsen inkl. vd 40 % 45 % 45 % 45 %
Andel kvinnor i styrelsen inkl. vd 60 % 55 % 55 % 55 %
Andel man bland 6vriga ledande befattningshavare 41 % 44 % 50 % 50 %
Andel kvinnor bland &vriga ledande befattningshavare 59 % 56 % 50 % 50 %
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PENSIONSFORPLIKTELSER OCH AVGANGSVEDERLAG
Nagra pensionsforpliktelser utéver kostnadsférda premier foreligger inte. Inom koncernen foreligger féljande
avtal om avgangsvederlag vid uppsagning fran foretagets sida:

Stiftelsen Hogskolan i J6nkdping

For HR-direktor har avtal tecknats om uppséagningstid pa 6 manader med bibehallen 16n samt darutéver
ett pensionsgrundande avgangsvederlag motsvarande 12 manadsléner.

Dotterbolag

For 6vriga vd:ar finns en uppsagningstid motsvarande 6 manader men i 6vrigt inga sarskilda villkor om

avgangsvederlag eller motsvarande.
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NOT 8 - Réanteintakter och liknande resultatposter

KONCERNEN STIFTELSEN

2021 2020 2021 2020
Utdelningar 9732 5410 9732 5410
Ranteintakter fran koncernforetag = = 14 55
Ovriga ranteintakter 4020 218 4020 218
Resultat vid forsaljningar 20 275 46 269 20275 46 269
Kursdifferenser 7 13 = =
Summa 34 034 51910 34 041 51932
NOT 9 - Rantekostnader och liknande resultatposter

KONCERNEN STIFTELSEN

2021 2020 2021 2020
Rantekostnader till koncernforetag = = -2225 -1979
Ovriga rantekostnader 56 -277 145 -180
Resultat vid forsaljning -2990 -16 515 -2990 -16 515
Summa -2934 -16 791 -5 070 -18 674
NOT 10 - Skatt pa arets resultat

KONCERNEN STIFTELSEN

2021 2020 2021 2020
Aktuell skatt -397 -485 = =
Foérandring av uppskjuten skatt 1236 -599 = =
Summa 839 -1 084 0 (0]
Stiftelsen ar skattebefriad varfor specifikation ovan avser skatteffekter i dotterbolagen.
NOT 11 - Byggnader och mark

KONCERNEN STIFTELSEN
Avser forbattringsutgifter pa annans fastighet 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 8201 7201 = =
Inkoép - 1000 - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 8 201 8201 0 (0]
Ingaende avskrivningar -4 454 -3592 = =
Arets avskrivningar -454 -863 = =
Utgaende ackumulerade avskrivningar -4 908 -4 454 (0] (0]
Utgaende redovisat vérde 3292 3746 0 (0]
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NOT 12 - Inventarier, verktyg och installationer

KONCERNEN STIFTELSEN
KONCERNEN 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Ingaende anskaffningsvéarden 396 628 385719 - -
Inkép 17 212 11196 - -
Férsaljningar/utrangeringar -12 -285 = -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 413 828 396 629 [0} o
Ingdende avskrivningar -322 140 -300 695 = =
Foérsaljningar/utrangeringar = 285 = =
Arets avskrivningar -22 045 -21731 = =
Utgaende ackumulerade avskrivningar -344 185 -322 141 0 0
Utgaende redovisat véirde 69 643 74 488 [0} o

NOT 13 - Pagaende nyanldggningar och férskott avseende materiella anldggningar

KONCERNEN STIFTELSEN
2021-12-31 2020-12-31 2020 2019
Ingdende anskaffningsvarden = 1150 = =
Omklassificeringar 96;4 -1150 - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden 964 (0] (0] (0]
Utgaende redovisat virde 964 (0] 0 (0]
NOT 14 - Specifikation andelar i intresseféretag och 6vriga aktier
STIFTELSEN
Kapital- Antal Bokfort
Namn andel % andelar varde
Hogskolefastigheter i Jonkoping AB 14,3 % 1000 10 000
Spectria Invest Fond AB 172 % 12 500 4064
Summa 140?
Org nr Sate
Hogskolefastigheter i Jonkoping AB 556284-1089 Jonkoping
Spectria Invest Fond AB 559141-3959 Jonkoping
Beloppen avseende eget kapital och resultat ovan avser 2020-12-31.
NOT 15 - Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
KONCERNEN STIFTELSEN
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Ovriga interimsfordringar = = 134 =
Férutbetalda hyror 12523 11454 — -
Ovriga poster 3224 3669 - -
Pagaende projekt 28 429 51034 = =
Ovriga forutbetalda kostnader 1817 3123 = -
Férutbetalda prenumerationer 1575 1299 = -
Licenser IT 6084 5296 - -
Summa 53 652 75 875 134 (0]
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NOT 16 - Aktier och andelar, omséattningstillgangar

STIFTELSEN

Vérden innevarande ar
Noterade aktier och andelar

Obligationer och réantepapper

Véarden foregaende ar
Noterade aktier och andelar

Obligationer och réntepapper

NOT 17 — Kassa och bank

STIFTELSEN

Anskaffn.

virde
222 098

282 344
504 442

Anskaffn.

varde
161 069
293743

454 812

Bokfort
virde

222098
282 344
504 442

Bokfért
véarde

161 069
293743
454 812

Marknads-
véirde

271964
297737
569 701

Marknads-
varde

172796
304 373
477 169

Stiftelsen och samtliga i koncernen ingaende bolag ar knutna till ett koncernkonto i bank. Stiftelsen redovisar,
i egenskap av moderbolag, det gemensamma saldot pa koncernkontot, medan 6vriga bolag inom koncernen
redovisar respektive saldo som kortfristig fordran/skuld gentemot Stiftelsen. Summa pa koncernkontot per
2021-12-31 uppgar till 97 135 tkr, varav dotterbolagens saldon summerar till 296 950 tkr.

NOT 18 - Beslutade anslag (dnnu ej utbetalade)

STIFTELSEN 2021-12-31 2020-12-31
Tekniska Hogskolan i Jonképing AB 9200 9200
Internationella Handelshégskolan i Jonképing AB 13196 16 861
Hogskolan for larande och kommunikation i Jonképing AB 8132 10 659
Halsohogskolan i Jonkdping AB 6360 3560
Hogskoleservice i Jonkoping AB 2000 =
Totalt 38888 40 280
NOT 19 - Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter
KONCERNEN STIFTELSEN

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Upplupna I6nekostnader 31160 30778 557 444
Upplupna sociala avgifter 10 610 10 465 175 140
Pagaende projekt 185 088 187 622 7 595 9546
Ovriga poster 38554 44193 8279 10 861
Lokala omstallningsmedel 11617 11079 15 152
Forskottsfakturerade studentavgifter 22773 23331 = =
Forskottsbetalade studentavgifter 2070 2621 = -
Summa 30@ 310@ IBE m
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NOT 20 - Ofdrbrukade bidrag

KONCERNEN
2021 2020

Posten pagaende projekt innehaller oférbrukade bidrag fran:
Annan statlig myndighet 63 049 58 421
Icke statliga organisationer eller privatpersoner 40708 44 632
Oforbrukade bidrag totalt 103 758 103 054
Bidrag fran annan statlig myndighet forvintas forbrukas enligt féljande tidsintervall:
inom tre manader 8349 10994
mer an tre manader till ett ar 33348 32516
mer an ett ar till tre ar 20 464 13954
mer an tre ar 889 958
Totalt fran annan statlig myndighet 63 049 58 421
NOT 21 - Specifikation andelar i koncernféretag
STIFTELSEN Kapital- Rostratts- Antal Bokfort

andel % andel % aktier vérde
Namn
Tekniska Hogskolan i Jonképing AB 100 100 500 1625
Internationella Handelshégskolan i Jonképing AB 100 100 500 2818
Hoégskolan for Idrande och kommunikation AB 100 100 500 500
Halsohogskolan i Jonkoping AB 100 100 500 5500
Hogskoleservice i Jonkoping AB 100 100 500 500
Jonkoping University Enterprise AB 100 100 100000 w
Summa 22043

Org. nr Séte Eget kapital Resultat

Tekniska Hogskolan i Jonkoéping AB 556487-2751 Jonkdping 2987 502
Internationella Handelshégskolan i Jonkoping AB 556487-2728 Jonkdping 22238 0
Hoégskolan for ldrande och kommunikation AB 556487-2769 Jonkdping 18 864 -198
Halsohogskolan i Jonképing AB 556619-6399 Jonkdping 9930 -97
Hoégskoleservice i Jonkdping AB 556487-2744 Jonképing 2165 -101
Jonkoping University Enterprise AB 559028-3056 Jonkoping 169 -274

NOT - Eventualférpliktelser

KONCERNEN Hogskoleservice AB har tecknat ett antal avtal med hyresvardar i Jonkoping avseende lagenheter for
studentboende. Det finns avtal som avser blockférhyrning samt avtal dar belaggningsnivaer garanteras gentemot
hyresvarden. Den arliga kostnaden till foljd av dessa ataganden uppgar till mellan 500 tkr och 3 000 tkr. Den maximala

risken till foljd av dessa ataganden uppgar till 10 000 tkr.

STIFTELSEN Stiftelsen har utfardat kapitaltackningsgarantier fér Tekniska Hogskolan i Jénkdping AB, Internationella

Handelshégskolan i Jonképing AB, Hégskolan for larande och kommunikation i Jonképing AB, Halsohdgskolan i
Jonkoping AB samt Hogskoleservice i Jonképing AB avseende kapitaltédckning av eventuella framtida forluster.

NOT - Vasentliga handelser efter balansdagen

Inga vasentliga handelser som paverkar arsbokslutet har intraffat efter balansdagen.
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STYRELSEN

Stiftelsestyrelsen ar Jonkoping Universitys hogsta beslutande organ.
Styrelsen &r utsedd av regeringen fran 1 maj 2019 till och med 30 april 2022.

ORDFORANDE

Monica Dahlbom, kammarrattspresident

LEDAMOTER

Sgren E. Frandsen, chef for forsknings- och innovationsorganisationen vid Syddansk universitet (SDU), (vice styrelseordférande).
Agneta Marell, rektor Jonkoping University. Ledamot enligt stiftelsens stadgar.

Linda Fransson, vd Gnosjé Automatsvarvning AB.

Mats Eriksson, professor i Omvardnadsvetenskap, Orebro Universitet.

Madelene Sandstrém, ek lic. och forskare.

Mikael Alexandersson, professor Géteborgs universitet.

Anna Yman, International Business Manager, Sweco Sverige AB.

Anders Lysén, ledare inom afférs- och produktutveckling.

Sophia Froberg Liljenberg, ordférande i Jonkdpings Studentkar. Utsedd av studenterna, 1 juli 2019 - 30 juni 2021.
Roger Sandberg, universitetsadjunkt. Utsedd av lararna vid Jonkoping University, 1 maj 2019 - 30 april 2022.

Jonkoping februari 2022

Arsredovisningen har signerats digitalt.
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REVISIONSBERATTELSE

Till styrelsen i Stiftelsen Hogskolan i Jonkoping, org. nr. 826001-7333

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN
OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfoért en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen f6r Stiftelsen Hogskolan i Jonkoping for ar 2021. Stiftelse-
ns arsredovisning och koncernredovisning ingér i den tryckta
versionen av detta dokument pa sidorna 73-95.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredo-
visningen upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger
en i alla visentliga avseenden rittvisande bild av moderstiftelsens
och koncernens finansiella stillning per den 31 december 2021
och av dess finansiella resultat och kassaflode for dret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen ir forenlig med
arsredovisningens ovriga delar.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ir
oberoende i forhallande till moderstiftelsen och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ir tillrickliga och
indamalsenliga som grund f6r vara uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen

Det ir styrelsen som har ansvaret for den andra informationen.
Den andra informationen bestdr av informationen i arsredovis-
ningen pa sidorna 1-72 men innefattar inte arsredovisningen,
koncernredovisning och min revisionsberittelse avseende denna.

Mitt uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna
information och jag gor inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

I samband med min revision av arsredovisningen ir det mitt
ansvar att lisa den information som identifieras ovan och éverviga
om informationen i visentlig utstrickning ir oférenlig med
arsredovisningen. Vid denna genomgang beaktar jag dven den
kunskap jag i ovrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om
informationen i évrigt verkar innehalla visentliga felaktigheter.

Om jag, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna in-

formation, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en visentlig felaktighet, 4r jag skyldig att rapportera detta. Jag har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for att drsredovisningen och kon-
cernredovisningen upprittas och att de ger en rittvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven f6r den interna kontroll
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som den bedémer ir nédvindig for att uppritta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehaller nagra visentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av drsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen fér bedomningen av stiftelsens formaga att
fortsitta verksamheten. Den upplyser, nir sd ir tillimpligt, om for-
héllanden som kan paverka férmagan att fortsitta verksamheten
och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen avser att likvidera
stiftelsen, upphora med verksamheten eller inte har nigot real-
istiskt alternativ till att gora ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal dr att uppnd en rimlig grad av sikerhet om att drsredovis-
ningen och koncernredovisningen som helhet inte innehéller nagra
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter

eller misstag, och att limna en revisionsberittelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sikerhet 4r en hog grad av sikerhet, men

ir ingen garanti for att en revision som utf6rs enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en visentlig
felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan férvintas paverka de ekonomiska
beslut som anvindare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk instillning under hela
revisionen. Dessutom:

- identifierar och bedomer vi riskerna for visentliga felaktigheter
i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér
granskningsatgirder bland annat utifrdn dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som ir tillrickliga och indamalsenliga
for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
uppticka en visentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter
ir hogre in for en visentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig information eller
asidosittande av intern kontroll.

. skaffar vi oss en forstaelse av den del av stiftelsens interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgirder som ir limpliga med hinsyn till om-
stindigheterna, men inte f6r att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

- utvirderar vi limpligheten i de redovisningsprinciper som
anvinds och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovis-
ningen och tillhérande upplysningar.

« drar vi en slutsats om limpligheten i att styrelsen anvinder
antagandet om fortsatt drift vid upprittandet av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
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med grund i de inhimtade revisionsbevisen, om det finns nagon
visentlig osikerhetsfaktor som avser sadana hindelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om stiftelsens
férmaga att fortsitta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att

det finns en visentlig osikerhetsfaktor, méste vi i revisions-
berittelsen fista uppmirksamheten pa upplysningarna i arsredo-
visningen om den visentliga osikerhetsfaktorn eller, om sddana
upplysningar ir otillrickliga, modifiera uttalandet om arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet f6r revisionsberit-
telsen. Dock kan framtida hindelser eller forhallanden gora att en
stiftelse inte lingre kan fortsitta verksamheten.

- utvirderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen
och innehillet i arsredovisningen och koncernredovisningen,
diribland upplysningarna, och om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen aterger de underliggande transaktionerna
och hindelserna pa ett sitt som ger en rittvisande bild.

« Inhimtar vi tillrickliga och dndamalsenliga revisionsbevis av-
seende den finansiella informationen f6r enheterna eller affirs-
aktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, évervakning
och utférande av koncernrevisionen. Vi ir ensamt ansvariga for
vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste
ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
diribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som vi identifierat.

RAPPORT OM ANDRA KRAV
ENLIGT LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalande

Utéver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfért en revision av styrelsens forvaltning av Stiftelsen
Hogskolan i Jonkoping for ar 2021.

Vi har inte funnit att ndgon styrelseledamot foretagit ndgon atgird
eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan féranleda
ersittningsskyldighet mot stiftelsen.

Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi dr oberoende i forhillande till moderstiftelsen och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkes-
etiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrickliga och
indamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens ansvar
Det ir styrelsen som har ansvaret for forvaltningen enligt stiftelse-
lagen och stiftelseférordnandet.

Revisorns ansvar

Vart mal betriffande revisionen av férvaltningen, och dirmed

vart uttalande, ir att inhimta revisionsbevis for att med en rimlig
grad av sikerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot i nagot
visentligt avseende:

. foretagit ndgon atgird eller gjort sig skyldig till nagon forsum-
melse som kan foranleda ersittningsskyldighet mot stiftelsen.

- pa nigot annat sitt handlat i strid med stiftelselagen, stiftelse-
forordnandet eller arsredovisningslagen.

Rimlig sikerhet 4r en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for
att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att uppticka atgirder eller férsummelser som kan for-
anleda ersittningsskyldighet mot stiftelsen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvinder
vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instill-
ning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen grundar
sig framst pa revisionen av rikenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgirder som utfors baseras pa vér professionella
bedomning med utgingspunkt i risk och visentlighet. Det innebir
att vi fokuserar granskningen pa sddana atgirder, omraden och
forhallanden som ir visentliga for verksamheten och dir avsteg och
overtridelser skulle ha sirskild betydelse for stiftelsens situation.

Vi gir igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgirder och andra forhallannta for vart uttalande.

Ernst & Young AB
Hans Gavin
Auktoriserad revisor

Jonkoping februari 2022

Revisionsberéttelsen har signerats digitalt.
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