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Sammantridets 6ppnande
Sammantradet 6ppnades av styrelsens ordférande Anders Danielsson.

Adjungeringar till styrelsen
Ulrika Martensson (internrevisor) adjungerades till sammantréidet.

Val av protokolljusterare
Yaman Zaidan utséags att justera protokollet jamte ordforanden.

Faststillande av dagordning
Dagordningen faststélldes med ett tilldgg om megacasting under 6vriga fragor.

Foregidende sammantridesprotokoll
Protokollet fran styrelsens sammantriade 2025-06-03 lades till handlingarna.

Information om rektorsbeslut och besvarade remisser
Rektor Mans Svensson redogjorde for:

A. Rektorsbeslut §§ 1161 - 1184

B. Besvarade remisser sedan senaste sammantriadet

Styrelsen beslutade
att godkénna informationen och ldgga den till handlingarna.

Omvirldsbevakning
Ledamoterna utbytte tankar och reflektioner kring aktuella fragor med betydelse for
Hogskolan 1 Jonkoping och hogskolesektorn.

Risk i verksamhet

A. Riskanalys (Trafikljus)
Trafikljus per augusti 2025 presenterades for stiftelsestyrelsen.

B. Information fran bolagen (Riskidentifiering i verksamheten)
Information fran bolagen presenterades av rektor Mans Svensson. Informationen har
delgetts till ledamoterna via bilaga 8.B1 — 6.

C. Rektors bedomning
Rektor Mans Svensson informerade styrelsen utifran trafikljus och information fran
bolagen och den samlade beddmningen ir att verksamheten dr vilfungerande.
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Studerandefriagor och Studentkirens verksamhet
Kérordforande Yaman Zaidan informerade om studerandefrdgor och Studentkarens
verksamhet, i enlighet med bilaga 9.1.

Ekonomisk rapport for tertial 2 (T2) samt helarsprognos (P2) for verksamhetsaret 2025
Bilaga 10.1

Ekonomidirektor Adam Gustafsson redogjorde for den ekonomiska rapporten for tertial 2,
samt helarsprognosen for 2025. Utfallet for Tertial 2 visar pa ett resultat efter finansiella
poster for JU koncernen pa +66,2 mnkr mot budgeterade +27,3 mnkr for tertialet (T2).
Helarsprognosen (P2) for JU koncernen visar pa ett resultat efter finansiella poster pa +30,9
mnkr dir budgeterat resultat for helaret ar +3,3 mnkr.

Styrelsen beslutade
att godkédnna den ekonomiska rapporten for tertial 1 (T2) 2025.

Resultat fran kapitalforvaltningen per den 31 augusti 2025

Bilaga 11.1

Ekonomidirektor Adam Gustafsson redogjorde for drendet géllande kapitalforvaltning per den
30 augusti 2025. Portfoljvardet uppgick den 31 augusti 2025 till 512,5 mnkr att jamfora med
portfoljvardet per 1 januari 2025 som var 562,8 mnkr. Det har under aret varit en positiv
véardeforandring med +0,2 mnkr (+0,1%) och 6vriga in- och utfléden under aret har varit -50,5
mnkr (+50,0 mnkr ligger i stéllet tillfdlligt som banktillgodohavanden).

Till f6]jd av avyttringar, ranteintdkter och utdelningar var resultatet av kapitalforvaltningen
per den 31 augusti +23,2 mnkr. De orealiserade dvervérdena i portfoljen uppgick per den 31
augusti 2025 till 14,9 mnkr.

Déa implementeringen av den reviderade placeringspolicyn pagér, aterfinns avvikelser fran de
faststdllda limiterna vilka planeras vara aterstéllda till den 31 december 2025.

Styrelsen beslutade
att godkdnna informationen om kapitalforvaltningen.

Ekonomiska ramar for ndstkommande 3-arsperiod

Bilaga 12.1

Ekonomidirektdr Adam Gustafsson redogjorde for de ekonomiska ramarna for nastkommande
3-ars period. Dessa ramar baseras pa regeringens forslag till budgetproposition som
presenterades den 22 september 2025 (Regeringens proposition 2025/26:1). Enligt regeringens
budgetproposition (Prop. 2025/26:1) blir Jonkdping Universitys statliga anslagsfordelning for
2026 gillande grundutbildning 676,5 mkr och for forskning 157,4 mkr.

Styrelsen beslutade

att faststélla principerna for preliminér fordelning av det statliga utbildnings- och
forskningsanslaget avseende 2026 enligt avsnitt 2 Fordelning av det statliga utbildnings- och
forskningsanslaget for 2026 1 ekonomiska ramar for ndstkommande 3-ars period.

att faststélla prelimindra ekonomiska ramar for Stiftelsen 2026 (Verksamhetens centrala
driftskostnader samt Sérskilda satsningar for Jonkdping University) enligt avsnitt 3
Ekonomiska ramar for Stiftelsen 2026”
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att rektor far disponera en arlig ram om 10 miljoner kronor i stiftelsens balansrédkning for
beslut som behdver fattas under 16pande verksamhetsér pa sitt som framgér i avsnitt 3
Ekonomiska ramar for Stiftelsen 2026”

att faststélla principerna for fordelning av Jonkoping Universitys gemensamma kostnader
2026 enligt avsnitt 4 Fordelning av Jonkoping Universitys gemensamma kostnader 2026”

Revidering av Policy for ekonomistyrning vid JU

Ekonomidirektdér Adam Gustafsson redogjorde for drendet om revidering av policy for
ekonomistyrning. Stiftelsestyrelsen beslutade den 3 juni 2025 1 §45 kring ett ovillkorat
aktiedgartillskott till Hogskoleservice i Jonkdping AB (HS), och i samband med detta
beslutades att HS dérefter ska omfattas av samma regler som fackhogskolorna gillande eget
kapital. Revideringarna giller att Hogskoleservice i Jonkdping AB omfattas av samma regler
som fackhdgskolorna och dirmed en miniminiva av eget kapital med 8,0 mnkr. Samt att
fortydliga stiftelsens skattebefrielse efter utredning av JU:s revisorer EY, vilket innebér storre
frihetsgrader for att uppratthalla stiftelsens skattefrihet

Styrelsen beslutade
att faststélla Policy for ekonomistyrning vid JU, enligt bilaga 13.1.

att Policy for ekonomistyrning vid JU (dnr 2024/3486-113) upphor att gélla.

Redovisning av QIPJU

Bilaga 14.1

Prorektor Salem Seifeddine redogjorde f6r drendet. Enligt hogskolans kvalitetssystem
sammanstélls arligen en dvergripande kvalitetsutvecklingsplan (QIP JU) som bygger pa
respektive fackhogskolas kvalitetsutvecklingsplaner (QIP FHS). QIP JU 2026 ar under
framtagning i1 dialog med bland andra det Strategiska radet for utbildning (SRU) och det
Strategiska radet for forskning (SRF) samt ledningsgruppen for JU.

Styrelsen beslutade
att godkénna informationen.

Overgripande uppféljning av vision och mialomraden for Hogskolan i Jonkoping
Bilaga 15.1

Rektor Mans Svensson redogjorde for uppdraget att ta fram forslag pd mélformuleringar pa
koncernniva. I uppdraget ligger att tydliggéra hur mélen for verksamheterna, bolagen och
koncernen relaterar till varandra.

Samtliga bolag har utifrn visionen tagit fram mal, indikatorer och processer for uppfoljning
inom malomradena. Med utgdngspunkt i det arbete som har genomforts vid bolagen
presenteras hur den ldrosétesovergripande uppfoljningen av arbetet med att uppna visionen
kommer genomforas.

Styrelsen beslutade
att godkédnna foreslagna KPI:er till att gdlla som uppf6ljning av vision och malomraden pa
koncernniva for Hogskolan i1 JonkSping.
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Intern ekonomisk modell for fordelning av statliga anslag av forskningsmedel vid JU
Rektor Méns Svensson redogjorde for uppdraget att ta fram en ny intern modell for
foredelning av statliga anslag for forskningsmedel. Den reviderade ekonomiska modellen for
fordelning av statliga anslag av forskningsmedel syftar till att balansera stabilitet och
forutsdgbarhet for fackhdgskolorna, incitament for prestation, och transparens och
begriplighet.

Den reviderade modellen bestar av tre huvuddelar:
1. Basfinansieringsdel (sdkerstéller stabilitet och koppling till JU:s strategi)
2. Medfinansieringsdel (stdrker mojligheten att erhdlla EU-finansiering)
3. Prestationsdel (belonar kvalitet och output i forskning och forskarutbildning samt
erhdllen forskningsfinansiering).

Den nya modellen kommer i 20% genomslagskraft under Budget 2026 och fasas in under
fem &r. Den gradvisa infasningen ger fackhdgskolorna god tid att anpassa strategier och
verksamhet i den mén detta dr onskviért.

Styrelsen beslutade

att godkédnna aterrapporteringen av det slutgiltiga forslaget av Jonkoping Universitys interna
ekonomiska modell for fordelning av statliga anslag av forskningsmedel, enligt bilaga 16.1

Ovriga fragor

Rektor Mans Svensson redogjorde for att planerna pa att bilda ett bolag for en strategisk
utrustningsinvestering tillsammans med industriparters inom gjuteribranschen. Styrelsen
stéllde sig positiv till planerna.

Nasta sammantriade
Nasta sammantridde genomfors den 8 december 2025.

Sammantradet forklarades avslutat.

Vid protokollet:

Amanda Rothén
Sekreterare
Justeras

Anders Danielsson Yaman Zaidan
Ordforande Justerare

Protokollet har signerats digitalt.



