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Sammantridets 6ppnande
Sammantradet 6ppnades av styrelsens ordférande Anders Danielsson.

Adjungeringar till styrelsen
Salem Seifeddine (prorektor), Sofia Nodén (representant for arbetstagarna), Eva Gipperth
(hogskoledirektor) samt Amanda Rothén (protokollforare) adjungerades till sammantradet.

Val av protokolljusterare
Maria Jarl utsags att justera protokollet jimte ordféranden.

Faststillande av dagordning
Utsénd dagordning faststélldes utan noteringar.

Foregiende motesprotokoll
Protokollet fran styrelsens sammantride 2024-10-17 lades till handlingarna.

Information
Rektor Méns Svensson redogjorde for rektorsbeslut samt besvarade remisser sedan senaste
sammantridet.

A. Rektorsbeslut §§ 1121 — 1137

B. Besvarade remisser sedan senaste sammantriadet

Styrelsen beslutade
att ldgga informationen till handlingarna

Omvirldsbevakning
Ledamoterna utbytte tankar och reflektioner kring aktuella fragor med betydelse for
Jonk6ping University och hogskolesektorn.

Information om verksamheten
Rektor Mans Svensson, prorektor Salem Seifeddine och hogskoledirektor Eva Gipperth
informerade styrelsen om,;

A. Riskanalys
Riskanalysen baseras pé de trafikljus som stiftelsestyrelsen tar del av fyra gdnger om aret. Det
senaste utskicket till styrelsen gjordes 20 november 2024. Uppfdljningen 1 form av trafikljus
baseras pd utfall per oktober 2024.

B. Strategiska avviganden frian bolagen (riskidentifiering frin verksamheten)
Rektor Mans Svensson redogjorde for stiftelsestyrelsen angaende den riskidentifiering som
respektive dotterbolag har genomfort och redovisat vid bolagsstyrelsemotet i december.
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§ 105

§ 106

C. Rektors information och analys
Rektor Mans Svensson informerade stiftelsestyrelsen om:
o Fortsatt arbete med att minska den administrativa bordan genom tillitsbaserad styrning
Fortsatt fokus pa ekonomistyrning av JU
EU-finansiering och forskningsstod
Universitetsstatus (UK A-granskningar avgdrande)
Processer for attraktivt utbildningsutbud

0O O O O

Budget 2025 och prognos for 2026 — 2027
Ekonomidirektér Adam Gustafsson redogjorde for drendet 1 enlighet med bilaga 9.1.

Budgetrapporteringen innehaller en resultat- och balansrdkning ar 2025 for koncernen
Jonk6ping University (JU) och dess bolag samt en resultatrdkning per verksamhetsgren. |
rapporteringen ingar dven en helarsprognos dr 2026 och 2027 for JU och samtliga bolag.

Budgeten for ar 2025 visar pa ett totalt resultat efter finansiella poster for JU-koncernen pé
+3,3 mnkr. Arets resultat for 2025 visar pa +3,1 mnkr vilket innebér en budget som ir nira i
balans.

Styrelsen beslutade
att faststélla Stiftelsen Hogskolan 1 Jonk&pings budget for 2025 samt koncernens budget for
2025 enligt bilaga 9.1.

att ldgga informationen om prognos 2026 och 2027 till handlingarna.

Resultat fran kapitalforvaltningen per 31 oktober 2024
Ekonomidirektdr Adam Gustafsson redogjorde for utfallet i forvaltningen av vérdepapper till
och med den 31 oktober 2024. Detta i enlighet med bilaga 10.1.

Styrelsen beslutade
att godkénna informationen.

Placeringspolicy for forvaltning av virdepapper vid Jonkoping University
Placeringspolicy for forvaltning av virdepapper vid Jonkoping University reglerar under
punkt 4.1 att placeringspolicyn ska ses Over arligen och ska uppdateras vid behov med hdnsyn
till sévil interna forhéllanden inom JU som utvecklingen pé finansmarknaderna.

Under ar 2024 har inga behov av éndringar setts som nddvindiga varfor inga fordndringar av
placeringspolicyn foreslés.

En genomgaende genomlysning av Placeringspolicyn planeras att goras under ar 2025
tillsammans med EVISENS, vilka dr de konsulter JU anvinder kring kapitalforvaltning, med
syfte att foresld eventuella dndringar 1 Placeringspolicy for forvaltning av viardepapper vid
Jonkdping University.

Styrelsen beslutade

att till rektor uppdra att vid stiftelsestyrelsens sammantriade i juni 2025 presentera eventuella
revideringar av placeringspolicy for forvaltning av vardepapper for Jonkoping University.
Beslut fattas 1 enlighet med stomplan 1 stiftelsestyrelsens arbetsordning per december 2025.
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Information om budgetunderlag till departementet for perioden 20262028
Rektor Mans Svensson redogjorde for styrelsen gillande budgetunderlaget som lamnas till
utbildningsdepartementet for perioden 2026-2028.

Budgetunderlaget dr en beddmning av ldrositets ekonomiska utveckling och eventuella
strategiska utmaningar 6ver perioden. Styrelsen diskuterade vilka inspel som man 6nskade
gora till skrivelsen.

Styrelsen beslutade
att uppdra till rektor att fardigstilla budgetunderlaget, inklusive tabellbilaga och presentera
ett slutligt forslag vid styrelsemotet i februari 2025.

Vision och malbilder samt format for regelbunden rapportering till stiftelsestyrelsen
Rektor Méns Svensson redogjorde for den foreslagna visionen People First. Visionen ska
kommunicera en ambition att 1 alla beslut, processer och aktiviteter inkludera ett
ménniskoorienterat (human-centric) perspektiv. For larosdtet innebér det att studenter,
medarbetare och ménniskor 1 det omgivande samhéllet utgér grunden. Genom ett sddant
forhallningssitt bygger vi forutséattningar for undervisning i vérldsklass och forskning som gor
skillnad.

Visionen ska realiseras genom att samtliga bolag tar fram mal, indikatorer och processer for
uppf6ljning inom de fem malomradena (1) Hallbarhet och arbetsmiljo, (2) Utbildning, (3)
Forskning, (4) Internationalisering och (5) Samverkan. Larosétets overgripande mal kommer
att aggregeras ur bolagens méal och redovisas till stiftelsestyrelsen vid métet 1 juni 2025.

Styrelsen beslutade
att faststélla visionen: People First och de fem malomradena: (1) Hallbarhet och arbetsmil;jo,
(2) Utbildning, (3) Forskning, (4) Internationalisering och (5) Samverkan.

att godkénna Gversiktlig implementeringsinriktning géillande vision och mélbilder i enlighet
med bilaga 13.1.

att godkédnna planen for aterrapportering till stiftelsestyrelsen i enlighet med bilaga 13.2.
Revidering av kommunikationspolicyn

Rektor Mans Svensson informerade styrelsen gillande revidering av kommunikationspolicyn.
Revideringarna bestar i att uppdatera utifran arbetet med ny vision och mal for Jonkdping
University. Dessutom uppdateras kommunikationspolicyn for att tilldta anvindningen av

bendmningen Hogskolan i Jonkoping i text och tal pa svenska.

Styrelsen beslutade
att faststilla Kommunikationspolicy i enlighet med bilaga 14.1.

att Kommunikationspolicy beslutad av stiftelsestyrelsen 2018-10-04 upphor att gilla.

att framtida revideringar av kommunikationspolicyn beslutas av rektor.



§ 110
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Uppfoljning av stiftelsestyrelsens arbete

Karin Burgaz som for Styrelseakademiens rdkning genomfort utvérderingen av styrelsearbetet
redogjorde for resultatet av utvarderingen. Utvédrderingen genomfordes med ett
intervjuforfarande utifran ett fragebatteri som anpassades under intervjutillféllet. Samtliga
ledamdter inklusive adjungerade ledaméter (prorektor, hdgskoledirektor samt facklig
foretradare) intervjuades. Ett antal styrkor och forbattringsomraden identifierades, och dessa
redovisades for styrelsen, i enlighet med bilaga 15.1.

Efter redovisningen av utvérderingen diskuterade styrelsen hur uppfoljningen ska anvindas
for att forbattra styrelsearbetet. En diskussion fordes ocksa kring hur fortsatta utviarderingar
ska genomforas och ordforande och rektor uppdrogs att ta fram en enkét for utvérdering 1
slutet av 2025.

Styrelsen beslutade
att godkénna informationen och ldgga den till handlingarna.

att uppdra rektor och ordforande att ta fram en enkdt for utvirderingar i slutet av 2025.

Kriterier for nomineringsgruppen for Jonkoping University

Rektor Méns Svensson redogjorde for uppdraget att ta fram ett diskussionsunderlag kring
kriterier for ledamoéter i nomineringsgruppen. Detta i enlighet med stiftelsestyrelsens beslut
2024-10-17 § 65. Forslagen som &r framtagna:

e Ledamoéterna i JU:s nomineringsgrupp ska ha goda kunskaper om och forstaelse for
hogskoleverksamhet eller annan verksamhet i samhillet som dr av betydelse for JU:s
verksamhet (Bestimmelser for JUs nomineringsgrupp, JU 2021/2521).

e Brett och relevant kontaktnét, inom offentlig verksamhet och privat naringsliv.

o Erfarenhet av styrelsearbete i stora organisationer.

Stiftelsestyrelsen hade en diskussion kring forslagen. Under diskussionen framkom forslag om
att stryka sista punkten av kriterierna.

Styrelsen beslutade
att godkénna foljande kriterier for JU:s nomineringsgrupp for 2025-2028;

e Ledamoéterna i JU:s nomineringsgrupp ska ha goda kunskaper om och forstaelse for
hogskoleverksamhet eller annan verksamhet i samhéllet som dr av betydelse for JU:s
verksamhet (Bestimmelser for JUs nomineringsgrupp, JU 2021/2521).

e Brett och relevant kontaktnét, inom offentlig verksamhet och privat naringsliv.

Aterrapportering av uppdrag att utreda formerna for att inriitta internrevisor vid JU
Rektor Mans Svensson och ledningssamordnare Amanda Rothén redogjorde for det vidare
arbetet kring att inrétta en internrevisor vid Jonkoping University. Avsikten dr att fardigstélla
ett forslag till bestimmelse infor stiftelsestyrelsens méte 1 februari. Till detta genomfors dven
en genomlysning av processen for internrevision for att sékerstélla arbetet Over éret.

Styrelsen onskar att hdja ambitionsnivan for internrevisionen i sin helhet, och sékerstilla
resurstilldelningen for att genomfora fler granskningar.

Internrevisorn ska vara understilld stiftelsestyrelsen och verka oberoende for att driva
internrevision och verksamhetsutveckling inom JU.

Styrelsen beslutade
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att 4t rektor uppdra att dterkomma till stiftelsestyrelsens sammantriade i februari 2025 med
ett fardigstillt forslag for att tillsdtta en internrevisor. Forslaget ska dven innefatta
organisering av en sidan funktion samt budget.

Revidering av bestimmelserna for DAN och HJON avseende forutbildning samt Yh-
utbildning

Rektor Méns Svensson redogjorde for drendet om att revidera bestimmelserna for Disciplin-
och avskiljandenimnden, samt Overklagandenimnden vid Jonkoping University. Detta efter
en legal utredning om disciplinéra atgiarder och avskiljande av studerande vid forutbildning
samt Yh-utbildning.

Styrelsen beslutade

att med dndring av styrelsens beslut 2022-12-14, § 90, faststilla Bestimmelser avseende
Disciplinéra atgarder mot och avskiljande av student vid Jonkoping University, enligt Bilaga
18.1 hartill, att gélla fran och med 2025-01-01.

att med dndring av styrelsens beslut 2022-12-14, § 90, faststilla Bestimmelser for Disciplin-
och avskiljandendmnden vid Jonkdping University (DAN), enligt Bilaga 18.2 hartill, att gilla
fran och med 2025-01-01.

att med dndring av styrelsens beslut 2022-12-14, § 90, faststilla Bestimmelser avseende
Beslut som kan &verklagas till Overklagandenimnden vid Jonkdping University (HION),
enligt Bilaga 18.3 hartill, att gélla fran och med 2025-01-01.

att med dndring av styrelsens beslut 2022-12-14, § 90, faststilla Bestimmelser for
Overklagandenimnden vid Jénkdping University (HION), enligt Bilaga 18.4 hirtill, att gélla
frén och med 2025-01-01.

att till rektor uppdra att fortsitta arbetet med att likforma regelverk for samtliga studenter
oavsett studieform.

Studerandefriagor och Studentkirens verksamhet
Kérordforande Julia de Geus informerade om studerandefragor och Studentkarens verksamhet.

Styrelsen beslutade
att notera informationen.

Information angaende studentmiljon

Rektor Méns Svensson redogjorde for arbetet med att forbéttra studentmiljon och arbetet som
genomfors tillsammans med studentkaren. Karordférande Julia de Geus redogjorde for
stiftelsestyrelsen den framarbetade handlingsplan som ska genomforas under 2025 och framat.



§ 116 Ovriga frigor
Stiftelsestyrelsen hanterade foljande Gvriga fragor:

e Arbetet med Universitetskanslersdmbetets (UKA) granskning av JU:s
kvalitetssékringsarbetet géllande forskning och utbildning.

e Hilsohogskolans ansdokan om nytt forskarutbildningsomrade. Styrelsen uppdrog at
ordforande att om mojligt via delegation fatta beslut 1 drendet. Om detta inte &r mojligt
kommer stiftelsestyrelsen att genom per capsulam besluta i drendet om att skicka in
ansOkan till regeringen.

§ 117 Nista sammantride
Ordforande Anders Danielsson informerade styrelsen om att ndsta sammantrade ar den 25
februari 2025

Sammantradet forklarades avslutat.

Vid protokollet:

Amanda Rothén
Sekreterare

Justeras

Anders Danielsson Maria Jarl
Ordforande Justerare

Protokollet har signerats digitalt.



