STIFTELSEN PROTOKOLL nr 6 2000 Stiftelsens styrelse
HOGSKOLAN | JONKOPING

Tid: Onsdagen den 6 december 2000 kI 09.00-13.30
Plats: Hotell Bjorkhaga, Mullsjo

Naérvarande  Per Risberg, ordférande
ledamoter: Lars-Erik Josefson
Martin Kihlstrém
Clas Wahlbin
Carita Abom

Franvarande: Lars Isaksson
Erland Olauson
Catarina R6nnung
Nahid Shahmehri
Ovriga: Britt-Marie Bergman, foredragande, § 110-111
Wilhelm Isoz, vice ordférande u, adjungerad
Kristi Johansson, sekreterare
Marianne Josefsson, foredragande, § 110-111
Ann Christin Roos, vice ordférande s, adjungerad
Helena Streijffert, adjungerad
Sammantradet foregas den 5 december av Gverlaggningar med bolagens
ordférande, verkstallande direktorer, ordférandena i studernadesektionerna,
Halsohdgskolans ordférande och rektor samt ordféranden i Antagnings- och
examensnamnden.
§ 104 Oppnande
Ordfdranden halsar valkommen och forklarar ssmmantradet 6ppnat.
Till dagens sammantrade adjungeras Lars-Erik Engstrand, Wilhelm Isoz, Ann
Christin Roos och Helena Streijffert.
§ 105 Justerare

Till att jAmte ordféranden justera protokollet utses Lars-Erik Josefson.

§ 106 Dagordning
Styrelsen faststéller foreslagen dagordning.
8 107 Foregaende sammantrade

Styrelsen beslutar att ldgga protokollet med godkannande till handlingarna.




8 108 Viktigare handelser, nulége och utveckling
Rektor informerar om viktigare handelser, nuldge och utveckling (bilaga 1).

Carita Abom stéller frigan om vad som hander med 3+2+3 systemet i
Bolognadeklarationens anda da ett forslag ligger om att studenterna skall fa
studiemedel under max. 6 ar.

Martin Kihlstrom meddelar att SFS tidigare bevakat fragan om studiemedel.
Ordforanden ber studentkaren bevaka utvecklingen av studiemedelsforslaget.

Beslutet om polishdgskolans forlaggning kommer att dréja ytterligare nagra
veckor. Fullt utbyggd har polishdgskolan 280 platser.

Rektor gor en kort genomgang av vissa av de fragor som diskuterades vid
Overlaggningarna den 5 december.

Samverkansfragorna for HJ ar av olika slag, samverkan genom strategiska
allianser, samverkan med omgivande samhéllet och samverkan mellan
fackhdgskolorna.

Ett behov finns av att fortydliga koncernledningen, bl.a. genom att knyta
controller och informationschef till rektors kansli. Rektor har atagit sig att
komma med ett forslag pa hur koncernledningen skall starkas och fortydligas.

HJ kommer formodligen att forr eller senare besta av fler dotterbolag. En
undersdkning om mojligheterna till permutation av stiftelsens stadgar kommer
att goras.

En skrivelse till regionen om resurser till HJ &r formulerad. Man avvaktar nu
signaler fran den offentliga och politiska sidan inom kommun och landsting om
deras stéllningstagande.

§ 109 Studerandefragor och studentkarens verksamhet
Martin Kihlstrom informerar om studerandefragor.

En redovisning gavs under 6verldggningarna den 5 december av hur man inom
studentkaren har diskuterat om behovet av en s.k. akademisk
grundkurs/introduktionskurs som skall ge de nya studenterna verktyg och
forstaelse for att studera inom hogre utbildning. Studentkaren och
studerandeforeningarna kommer i samverkan med Halsohodgskolans studentkar
att arbeta vidare med fragan och darvid konkretisera vad studenterna anser att
de bor kunna dels efter en kortare tid (studieteknik, datakorkort, exempel pa
"best practice”, konsulteringsrétt hos larare och forskare m.m.), dels vilken
bildning i form av vetenskapligt tdnkande, konst, film, litteratur m.m alla
studenter bor fa.

Anki Roos, vice ordférande s, kommer att avsluta sitt uppdrag pa studentkaren
i och med arsskiftet. Hennes eftertradare blir Jenny Svensson fran
Ingenjorshogskolan. Anna-Marie Minda ar vald till ny karhusgeneral. Sofia
Kjork, informationsansvarig pa studentkaren, kommer att sluta sin anstallning
om nagon manad.



8110 Ekonomi: Budget 2001, stod till utvecklingsprojekt, preliminara
uppdrag till bolagen 2001

Rektor foredrar PM med forslag till beslut om budget 2001 m.m (bilaga 2).
Principen &r att alla driftsmedel fors ner till fackhdgskolorna. Fackhdgskolorna
faktureras sedan "HS-notan” och "lokalnotan”.

Styrelsen diskuterar den nya budgetlogiken och Britt-Marie Bergman, ny
ekonomichef vid HJ, gor en jamforelse med budgetlogiken vid Universitetet i
Vixjo. Marianne Josefsson anser att den nya logiken pa HJ &r “pa ratt spar”.

Rektor redogor for schablonkalkylerna for bolagens betalningsformaga for
2001. | de fall erséttningen for helarsprestationerna dndras av staten, maste
kalkylerna géras om. Forslaget att 1,5 mnk 6verfors fran ING till IHH for att
tacka IHH:s forlust ldggs under forutsattning att HS budget blir fastlagd i
enlighet med forslaget och att HOFAB beslutar om hyreskostnader i enlighet
med tidigare berdkningar.

Efter diskussion och med anledning av bl.a. diskussionerna vid
Overlaggningarna 5 december beslutar styrelsen att intentionerna for
utvecklingen av Internationella Handelshogskolan, vilka beslutades i samband
med bildandet av IHH 1994, skall styra medelstilldelningen till IHH, oavsett
om staten kommer att halla sin del av avtalet med HJ eller inte.

Styrelsen anser att till ING och HLK fordelade forskningsmedel maste fa full
effekt, sa att dessa bolag kan fa fram en tydlig profil och plan for
studentrekryteringen.

Rektor anser att bidrag till IHH for PEG-projektets speciella forhallanden bor
téckas av disponibla Gverskott fran tidigare ar.

Ordféranden poangterar att det ar viktigt att PEG-problematiken far en tydlig
belysning, exempelvis i Hogskriften. | Hogskriften bor dven inga ett reportage
om pagaende samarbete mellan fackhdgskolorna.

Styrelsen beslutar att beslut om utvecklingsbidrag till bolagen ur tidigare
overskottsmedel skall tas i samband med att arsbokslutet for 2000 &r klart.

Styrelsen diskuterar under foljande punkt (8§ 111) vilka disponibla medel som
finns pa HJ.

Styrelsen beslutar att uppdra till rektor att fatta beslut om slutgiltiga uppdrag
till bolagen for ar 2001 enligt riktlinjerna i bilaga 2.

8111 Ekonomi: Upplaning av kapital, dverskottsmedel i
pensionsforsakringarna, disponibla medel m m

Marianne Josefsson meddelar att sex banker inlamnat offert pa upplaning av
kapital, 32 mnkr, till HJ. Beslut har fattats om att anta anbudet fran Postgiro
Bank med ett ars rorlig ranta.



Marianne Josefsson foredrar forslag till beslut om atgarder med anledning av
Overskottsmedel i pensionsforsakringar hos forsékringsbolaget Skandia for
tjanstepensioner for de anstallda i de olika hdgskolebolagen (bilaga 3).

Fackhogskolorna och HS maste trygga utfastelser om efterlevandepension for
dem som var pensionarer i samband med 6vergangen till stiftelseformen 1994,
Kostnaden for detta kan tas av 6verskottsmedlen for respektive bolag och senare
kompenseras av stiftelsen.

Styrelsen beslutar
att rekommendera bolagen att trygga efterlevandepensionerna
att bolagen senare skall fa kompensation fran stiftelsen for de tryggade
efterlevandepensionerna.
att rekommendera bolagen att éveravskrivningar av resterande medel gors i
respektive bolag
att rekommendera fackhdgskolorna att anmaéla till Skandia att
premieinbetalningen for pensionerna fr. 0. m. januari 2001 kvittas mot
overskottsfondens medel

Rektor gor en sammanfattning av disponibla medel fran pensionséverskottet
2000, lokalhyresfonden och for stiftelsestyrelsen fritt disponibla
utvecklingsmedel ar 2000 med skiss till méjlig ungefarlig fordelning

Pensionsoverskott | Lokalhyresfond Fritt disponibla medel

HLK ca 4,8 mnkr Totalt 26 mnkr, varav Totalt 16 mnkr, varav

IHH ca 2,4 mnkr | ca 10 mnkr (4x2,5) till HLK | 1,4 mnkr IHH for PEG 2001

ING ca 2,0 mnkr Besl lokalplattform for Tek- 1 mnkrJTH
nikens Hus 2 mnkr (4x0,5)

HS ca 1,1 mnkr Ev lokalplattform Inspira- 3 mnkr driftsundersko§tt 2000
tions-Labbmiljé 2 mnkr
(4x0,5)
Planering av Studenternas
Hus 1 mnkr
3 mnkr del av nytt hdgskole- | 3 mnkr del av nytt hdgkole-
omrade 2000 omrade 2000
Aterstar 8 mnkr Aterstar 7,6 mnkr

Av 6ronmadrkta fo-medel till utveckling av fackhdgskolorna &r tidigare avsatt
18,5 mnkr till ING, 16,3 mnkr till HLK och 6,3 mnkr till IHH (ldge 31
december 1999).

Av foredragningen framgar att for stiftelsestyrelsen tillgangliga medel for
utvecklingsinsatser fran 1999 ars dverskott &r ca 7,6 mnkr. Beslut om dessa
medel samt beslut om anvandningen av 2000 ars éverskottsmedel kommer att
tas vid sammantrddet i februari 2001 (8 110). Rektor funderar kring
mojligheterna att ge varje bolag en pott pa 1 mnkr for utveckling och/eller
forskning.

Ordféranden menar att varje bolag bor ha egna medel avsatta for olika
utvecklingsprojekt. Planeringen och presentationen av behov av
utvecklingsmedel bor ske i samband med budgetdiskussioner och —dialoger
mellan bolagen och stiftelsen. Bolagens sjélvstdndighet innebdr dven en
skyldighet att planera utvecklingsinsatser inom den egna budgeten.

4



Helena Streijffert meddelar att hon, tillsammans med ekonomichefen, planerar
att ha en budgetdialog med respektive bolag samt halvarsuppfoljningar med
mal- och resultatdialoger (se § 115).

§112 Rektors stallforetradare

Styrelsen beslutar att Henning Johansson, VD HLK, skall vara rektors
stallforetradare under tiden 1 januari 2001 — 31 december 2002.

8113 IT-utredningar — laget och behov av utvecklingsmedel

Rektor foredrar PM med en kort ldgessammanfattning av hogskolans olika 1T-
utredningar (bilaga 4).

Styrelsen konstaterar att diskussionerna om medel till olika 1 T-satsningar bor
ske i budgetdialogen mellan stiftelsen och bolagen.

8114 Utvecklingen inom Media och Kommunikation

Styrelsen diskuterar behovet av utredningar for medie- och
kommunikationsomradet (jamfor § 92).

En forutsattningslos utredning om nuvarande MKV-programmets inriktning,
omfattning och organisation bor starta snarast. Om professorn i
kommunikationsvetenskap kommer att anstallas pa HLK inom forsta kvartalet
2001 kan denna anstéllning avvaktas.

Efter diskussion och ajournering beslutar styrelsen att stoédja utvecklingen av
hogskolans verksamhet — hdgre utbildning och forskning samt
uppdragsverksamhet — inom medie- och komunikationsomradet. Utvecklingen
bor ske med utgangspunkt i det valrenommerade MKV-programmet och de
mojligheter till vidareutveckling detta ger samt i Gvrigt tillvarata hogskolans
befintliga potential for utveckling av verksamheten. Arbetet bor vidare styras av
hdgskolans barande idéer for utveckling. Uppdraget att genomfora
utredningen, med tydliga direktiv harfor, kommer att skrivas in i stiftelsens
uppdrag for ar 2001 till HLK.

8115 Koncernledningens och bolagens roller

Styrelsen har infér 6verldggningarna och dagens sammantrade tagit del av PM
fran ING, IHH och HS rérande koncernledningens och bolagens roller.

Helena Streiffert presenterar PM om mal- och resultatdialog mellan stiftelsen
och respektive fackhtgskolas/servicebolagets ledning (bilaga 5). | dialogerna kan
de arliga uppdragen till fackhogskolor och servicebolag kopplas samman med
mal och strategier for hogskolans utveckling.

Styrelsen delar, bl.a. med utgangspunkt i gardagens diskussioner, uppfattningen
om behovet av en intensifierad dialog mellan stiftelsen/égaren och bolagen.
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Helena Streijffert meddelar att hon snarast avser att hitta datum for att
tillsammans med ekonomichefen Britt-Marie Bergman fa igang budgetdialogen
med fackhogskolorna och servicebolaget.

Styrelsen avser att fatta beslut om atgéarder for att fortydliga och forstarka
koncernledningen sa snart rektor presenterat ett forslag pa sadana atgarder
(8 108).

Rektor hoppas att bolagen kommer att ta sitt ansvar for att hitta vagar for mer
samarbete mellan bolagen och att informationskanaler kan skapas for att sprida
“goda exempel” mellan bolagen. Kanske kan VD-mdten, utan deltagande av
rektor, vara ett bra sétt att hitta vagar fér gemensamt upptrédande for bolagen.
Samarbetstanken mellan bolagen skall inte fylla nagot sjalvandamal, utan
samarbetet bor komma tillstand darfér att man inom bolagen tror sig ha nytta
av det.

Ordforanden hoppas att gardagens 6verlaggningar kommer att leda till att man
inom bolagsledningarna forstar att decentraliseringen vid HJ inte &r ovillkorlig
och att VD’arna skall ta sitt ansvar for att hitta bra vagar for samarbete. Inom
HJ finns en storre kanslighet for VD-arnas beteende, om man jamfor med de
statliga hogskolorna och universiteten. HJ behover starka sin gemensamma
rekryteringsbas, konkurrensférmaga och klargora bilden av en stark gemensam
hogskola.

Rektor kommer att kontakta juristen Anders Stening for att undersoka
tidsskalan for permutation av stiftelsestadgarna, dels med héansyn till eventuellt
fler dotterbolag, dels eventuellt inférande av ett moderbolag mellan stiftelsen
och fackhogskolorna.

Styrelsen beslutar att l14gga inkomna PM till handlingarna.

8116 Relationerna med staten

Rektor féredrar PM om forskningsmedel under avtalet med staten till
Hogskolan i Jonkoping 2001-2003 (bilaga 6). | budgetpropositionen foreslagna
forskningsmedel racker inte for att HJ skall kunna halla de intentioner vad avser
fortsatt uppbyggnad av IHH som staten och stiftelsen kommit Gverens om.

Efter diskussion beslutar styrelsen att uppdra at rektor att utarbeta en
lobbyingplan for paverkan av staten och att specificera resurskraven i enlighet
med ramavtalets intentioner vad avser uppbyggnaden av IHH fram till ar 2010.
Rektor avgor om forhandlingar med staten skall tas upp omgaende eller om
man skall avvakta den med staten arligen aterkommande budgetdialogen.

§117 Mal och strategi for HJ

Med anledning av gardagens Overlaggningar kommer Helena Streijffert att
skicka ut en ny version av grunddokumentet for mal och strategi for hogskolans
utveckling till bolagen for att ge mojlighet till kompletteringar under
"andamalsavsnittet” (bilaga 7).



8118 Kvalitetsrapportering

Helena Streijffert papekar att kvalitetsrapporterna fran bolagen (Information B)
beskriver laget pa de olika fackhdgskolorna. En gemensam kvalitetsgrupp har
skapat ett forum for diskussioner. Deltagarna i gruppen har emellertid inget
mandat att ga vidare. Ett system for kvalitetsrapportering bor tas upp i
budgetdialogen med bolagen da bolagen kan visa sina planer pa vad de 6nskar
utvardera. Stiftelsestyrelsen bor vara sérskilt uppmarksam pa de avvikelser fran
planerna som framgar av kvalitetsrapporterna. IHH:s webbaserade
kursutvardering kan vara ett bra exempel for de 6vriga bolagen.

Helena Streijffert har skickat ut en remiss till fackhdgskolorna om det
pedagogiska utvecklingsarbetet inom HJ. Styrelsen kommer att informeras sa
snart sammanstéllningen av remissen ar klar.

§119 Studentbostader

Anki Roos informerar om ldget for studentbostéder i Jonkdping (bilaga 8) De
akuta behoven for varen 2001 ar losta. Byggandet fortloper enligt plan bl.a.
tack vare bidraget fran Boverket med 30.000 kronor per lagenhet. 214 nya
studentbostédder berdknas vara klara i host.

Rektor stdder forslaget om att en koordinator, som skall se till att gaststudenter
har bostad nar de anlander till Jonkdping, bor anstéllas pa hogskolan.
Anstéllningen, pa exempelvis IHH eller HS, kan ske i samverkan mellan
fackhdgskolorna, och kostnaden fordelas proportionellt med antalet
gaststudenter pa respektive fackhdgskola.

Ordfdranden anser att en diskussion om kostnads- och uppgiftsfordelning
mellan kommunen och fastighetsdgarna bor slutforas.

8120 Avtackning

Ordféranden avtackar Anki Roos som vid arsskiftet slutar som vice ordférande i
Studentkaren och 6nskar henne lycka till i framtiden.

§ 121 Ovriga fragor

Inga Ovriga fragor ar anmalda.

§122 Nasta sammantrade

Naésta sammantréde &ger rum onsdagen den 28 februari 2001 kI 10.00



§123 Avslutning

Ordféranden tackar for ledamoternas engagemang under det gangna aret och
forklarar ssmmantradet avslutat.

Vid protokollet
Kristi Johansson

Justeras

Per Risberg Lars-Erik Josefson



