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§ 84 Oppnande

Ordféranden hélsar vilkommen och forklarar ssmmantradet 6ppnat.

Till dagens sammantrade adjungeras Lars-Erik Engstrand, Roy Holmberg,
Wilhelm Isoz, Ann Christin Roos och Helena Streijffert.

§ 85 Justerare

Till att jamte ordféranden justera protokollet utses Carita Abom.

§ 86 Dagordning

Rektor anmaler en ny fraga "Forslag till beslut om Science Park-systemet”.
Forslaget ar utdelat vid bordet och tas upp under Ovriga fragor, punkt 18.
Styrelsen faststéller foreslagen dagordning.

§ 87 Foregaende sammantrade

Styrelsen beslutar att lagga protokollet med godkénnande till handlingarna.




§ 88 Viktigare handelser, nuldge och utveckling

Rektor informerar om viktigare handelser, nuldge och utveckling (bilaga 1 och
2).

Fakultetsn&mnden kommer idag, den 25 oktober att faststalla riktlinjerna for
pedagogisk utveckling vid HJ. Enligt avtalet med staten skall HJ erbjuda
pedagogisk utveckling for nyanstéllda larare och kompetensutveckling i
pedagogik for tidigare anstéllda.

Styrelsen uppdrar &t utvecklingschefen att till styrelsen rapportera om det
pedagogiska utvecklingsarbetet med utgangspunkt i statens uppdrag till
hogskolorna.

IVA Vst besokte HJ den 13 oktober. Besdket var mycket uppskattat. Bl a
talade Jorgen Birgerson om fadderforetagsverksamheten vid HJ, och
koordinatorerna i Creative Center-projektet om stodet till studenforetagande.

Roy Holmberg meddelar att arbete pagar for att starka innehallet i
fadderforetagsverksamheten. HJ har nu sa manga fadderforetag att alla inte kan
utnyttjas. Arbetet gar battre for varje ar och foretagen blir alltmer positiva. Aven
lararna pa ING besoker nu 10-20 fadderforetag per ar, vilket lararna uppfattar
som inspirerande och vilket ger bra personliga kontakter.

En huvudkandidat till VD-tjansten pa IHH kvarstar. Tre kandidater har
intervjuats av valférsamlingen.

Kostnaden per gést vid invigningen 14 september 2000 &r ca 255 kronor; 1997
var kostnaden per gast 338 kronor. Stiftelsestyrelsen godk&nner rektors
redovisning (se bilaga 1) och tackar varmt alla som arbetat med invigningen. Ar
2004 &r det kanske dags for nasta stora fest pa hogskolan. Da fyller hogskolan
10 ar i stiftelseform.

ING planerar inviging av sina nya lokaler. Alternativa datum &r den 25 januari,
1 eller 7 februari 2001.

Rektor avser att informera om IT-utredningen vid nésta sammantréde.
Eventuellt kommer utvecklingsmedel att behdvas tar i ansprak for utredningen.

Rektor anser att en diskussion om koncernledningens roll och organisationen
vid Hogskolan i Jonkdping vore bra vid dverlaggningarna med representanter
for fackhogskolor, studenter och hogskolans namnder i december. En sadan
diskussion har initierats vid IHH:s senste styrelse av dess ordférande och VD.
Rektor avser att invitera alla fackhdgskolor och Hogskoleservice att skriva ner
sina tankar om koncernforhallandena.

Roy Holmberg informerar om Teknikens Hus. Diskussioner om placeringen
pagar och kandidater till anstallning som forestandare intervjuas. KK-Stiftelsen
har fattat slutligt beslut om medel till Teknikens Hus.



§89  Studerandefragor och studentkarens verksamhet
Martin Kihlstrom informerar om studerandefragor.

HJ:s studentkar samarbetar med Halsohdgskolans i fragor om pedagogik och
examination. Lararnas pedagogiska kompetens behdver stérkas.

Bostadslaget for de utlandska studenter som kommer till Jonképing varen 2001
dr oroande.

Jerry Lindblom kommer att I&mna en slutrapport om arbetet med och ansékan
om Jonkoping - Studentstad 2001.

Planer finns pa att samla alla servicefunktioner for studenterna under samma
tak, t ex studerandeenheten, CSN, studentkaren, Knutpunkten m fl. Ett sidant
”Studenternas Hus” skulle kunna inrymmas i Gjuterigatslangan mot
biblioteket. Festlokalerna daremot ligger kvar pa Tandsticksomradet.

Wilhelm Isoz medelar att karen haller pa att utvardera det uthildningspolitiska
programmet. Styrelsen kommer att fa del av materialet nar det ar klart.

Ordféranden dnskar en uppdatering av varifran arets studenter kommer till
hdgskolans olika utbildningar.

Roy Holmberg meddelar att ING haller pa med en undersokning av
studenternas vid ING forvantningar infor studierna i Jonkoping. ING har haft
1,3-1,5 sokande per utbildningsplats. ING har fyllt sina utbildningsplatser.

Lars Isaksson anser att det &r bra att kunna visa statistiska uppgifter om vart
studenterna tar végen tva ar efter avslutad utbildning.

Rektor meddelar att kartlaggningen om vart studenterna tagit vagen efter
studietiden (se Information K) kommer att bearbetas ytterligare och presenteras
styrelsen den 6 december.

890 Ekonomi: Operiodiserad kvartalsrapport for tredje kvartalet
2000

Marianne Josefsson foredrar operiodiserad kvartalsrapport fran tredje kvartalet
2000 (bilaga 3). Avskrivningarna &r gjorda. Inga projekt ar periodiserade. IHH
redovisar nu en prognos som visar nollresultat for aret. Varje bolag tar fram
delvis periodiserade kvartalsresultat till respektive styrelse.

Styrelsen foredrar nuvarande redovisning med operiodiserade resultat, tills en
periodisering i Agresso ar mojlig.

Marianne Josefsson avser att meddela bolagen att de skall upprétta listor Gver
samtliga pagaende projekt. Investeringarna i samband med nybyggnationen
etapp 2 och 3 har varit stora, varfor det troligen snart ar dags att lana upp
pengar for att garantera likviditeten for HJ. Laneramen &r 30 mnkr.
Ekonomichefen kommer att meddela nér det &r dags att gora upplaningen.
Overskottet av pensionskapitalet, ca 10 mnkr, maste formodligen bokféras som
en intdkt. Kanske kan dessa medel anvandas for 6veravskrivningar. Revisorerna
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funderar éver fragan. Styrelsen 6nskar information om detta vid
decembersammantradet.

§91 Ekonomi: Tilldelning av helarsstudenter for 2001 och
Planeringsforutsattningar for tilldelning av helarsstudenter
2002-2003 och for forskningsresurser 2001-2003

Lars-Erik Engstrand foredrar forslag till beslut om tilldelning av helarsstudenter
ar 2001 och forslag till beslut om planeringsforutsattningar for tilldelning av
heldrsstudenter 2002 — 2003. Hogskolan har blivit tilldelad fler hasar an
nagonsin. Studentunderlaget sviktar 6ver hela landet, vilket stéller stora krav pa
fackhdgskolorna for att fylla tilldelad kvot. I uppdragen till bolagen kommer
krav pa samverkan att skrivas in.

Lars-Erik Engstrand anser att hdgskolan i framtiden tétare bor kontrollera hur
fackhogskolorna fyller sina tilldelade platser, for att i tid kunna omférdela
resurserna mellan de olika utbildningarna. "Tidig varning” fran
fackhdgskolorna sjélva &r viktiga.

Styrelsen beslutar i enlighet med forslaget (bilaga 4).

Helena Streijffert foredrar diskussionsPM om planeringsforutsattningarna 2001
och 2003 vad avser forskning och forskarutbildning.

Ordféranden konstaterar att ett av hogskolans storsta bekymmer ar den laga
tilldelningen av forskningsresurser fran staten.

Rektor papekar att en jamforelse med utvecklingen av resurstilldelningen pa HJ
maste ske med alla andra svenska universitet och hogskolor och inte med hur
det tidigare varit pa HJ.

Styrelsen diskuterar vem, och pa vilka nivaer, som borde informeras och
paverkas for att fa acceptans for att HJ ar en forskande hogskola.

Styrelsen uppdrar at rektor att arbeta fram en plan for de narmaste 2 — 3 aren
for paverkan av politiker inom regering och riksdag.

Styrelsen beslutar att lagga PM om forskningsresurserna till handlingarna och
uppdrar at rektor och utvecklingschefen att bereda och fokusera forslaget
ytterligare och att beslut om forskningsresurser 2001 och planeringsférut-
sattningarna vad avser forskning och forskarutbildning 2002-2003 beréknas tas
vid decembersammantrédet.

8§92 Utveckling inom Media och Kommunikation

Helena Streiffert foredrar forslag till direktiv for det fortsatta arbetet med
utveckling av media och kommunikation pa HJ (bilaga 5).

Henning Johansson anser att det borde finnas en utvecklingsaspekt i direktiven
och att arbetet bor resultera i en klar och redig utvecklingsplan med koppling
till forskarutbildning i dmnet. Den nuvarande skrivelsen kan uppfattas som om
tva parallella utredningar skall goras. Fackhdgskolorna i samverkan borde
skrivas fram.
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Styrelsen diskuterar forslaget. Utredningen kan visa pa en produktutveckling av
MK-programmet men ockséa innehalla en strategi for hela hogskolan. En bas for
utredningen bor vara vad hdgskolan gor idag inom MK. Som det &r idag har
HLK tva profiler, en for lararutbildningen och en for MK.

Informationsteknologi som teknisk resurs ar foremal for en egen utredning. En
valdefinierad och tydlig nisch for media och kommunikation vid HJ bor arbetas
fram. Utredningen bor ta fasta pa regionens behov av MK-utbildning och pa
vad som kan vara intressant nationellt, och i vilka avseenden MK har
forutsattningar att bli konkurrenskraftigt. Lérare och forskare med kunskap pa
omradet kan tas in som sakkunniga i utredningen.

Carita Abom kréver att forslaget till direktiv for ny utredning skall
aterremitteras inom organisationen, till ledningsgruppen

Styrelsen har en gang beslutat att en utredning skall goras och haller fast vid
detta. Ansvaret for utredningen kanske bor laggas pa koncernniva.

Styrelsen ajournerar sig for lunch och aterkommer till fragan darefter.

Efter lunch sammanfattar ordféranden férmiddagens diskussioner:

Det behovs ett nytt fokus for media och kommunikation pa HJ

IT och den tekniska aspekten skall inte vara en drivande faktor i
utredningen

Utredningen gors for hela hogskolan och medel till denna tas ur reserverade
utvecklingsmedel till stiftelsens disposition

Fragan om utredningen och direktiven darfor avgors i stiftelsens styrelse
Styrelsen beslutar

- att en ny utredning skall tillsattas

- att foreslagna direktiv till utredningen skall vassas och fortydligas

- att rektor, utvecklingschefen och VD HLK gemensamt skall formulera
direktiven till utredningen

- att utredningsansvaret skall ligga pa koncernniva

- att en utredningsman skall utses av rektor

- att medel till utredningen skall tas ur utvecklingsanslaget

- att en aterrapportering skall ske till styrelsen vid decembersammantréadet

Ledamoten Carita Abom reserverar sig mot beslutet.
§93 Hemstallan fran IHH om 6kad utnyttjande av avkastningen pa
bundet stiftelsekapital under ar 2000

Rektor foredrar hemstallan fran IHH om att 6ka utnyttjandet under ar 2000 av
avkastningen pa det bundna stiftelsekapitalet (bilaga 6).

Styrelsen beslutar att delegera till rektor att fatta beslutet.




§94 Begaran om att HOFAB ej gor dveravskrivningar 2001 och
2002

Rektor foredrar forslag till beslut om att begara att HOFAB ej gor
overavskrivningar aren 2001 och 2002.

Styrelsen beslutar i enlighet med forslaget (bilaga 7).

Denna paragraf forklaras omedelbart justerad.

8 95 Jonkopings Tekniska Hogskola— JTH

Rektor meddelar att projektledare soks for den utatriktade delen av arbetet med
JTH. Rektor fungerar som projektledare tills vidare och arbete pagar med den
externa forankringen av projektet.

Roy Holmberg meddelar att arbetet med att finna en intern projektledare inte
kommit sa langt an.

Rektor meddelar att den interna projektledaren skall rapportera till rektor och
informera Ideella foreningen JTH, ING:s styrelse och VD.

896 Relationerna med staten

Lars-Erik Engstrand meddelar att tillaggsavtalet med staten drojer i avvaktan pa
statens beslut om resurser for den nya lararutbildningen.

Samtliga partier, utom fp, har motionerat om bl a tilldelningen av
forskningsresurser till HJ inom humanistiska/samhallsvetenskapliga
vetenskapsomradet. (Motionerna bilaggs protokollet, bilaga 8.)

Vid nésta sammantrdde med de politiska kontaktpersonerna den 12 december
bor HJ ta upp fragan om ett fordjupat gemensamt politiskt agerande och hur
HJ skall hitta ingangar till utbildningsutskottet.

§ 97 Mal och strategier

Helena Streijffert foredrar PM om mal och strategi for hogskolans uveckling.
Tanken ar att det skall bli ett dokument som vilar pa hogskolans vérderingar.
De forskare och annan personal inom grundutbildningen som anstalls skall vara
val fortrogna med och acceptera higskolans mal och strategier, en provning
som bor goras i anstallningsprocessen. Dokumentet har sitt ursprung bl a i de
strategier och mal som tidigare redovisats till regeringen.

Nahid Shahmehri papekar att anstallda ocksa har en skyldighet gentemot
samhdllet att forska om sadant som &r nytt. Vid medelsbrist maste
omprioriteringar ske. Man kan ocksa "spara” forskningsmedel som kan
anvandas ndr man hittar en forskare med ratt” inriktning. Ett mentorskap for
utlandska forskare kan vara bra.

Lars-Erik Engstrand undrar om svarigheten att hitta forskare i vissa &mnen kan
innebéra att man inte haller sa hart pa riktlinjerna for forskningen.
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Rektor anser att en tydlig fokusering i sig skulle gora det lattare att rekrytera
intresserade forskare. Ett exempel pa detta ar utvecklingen pa IHH.

Roy Holmberg ifragasitter om inte vissa utbildningar behéver forlangas.

Wilhelm Isoz anser att tempot pa vissa utbildningar pa ING ar for lagt. Kanske
kan en introduktionskurs pa exempelvis 5 poiang medverka till att man sedan
kan hoja tempot i utbildningen.

Rektor anser att en bra modell for mal- och strategidokumentet vore ett
huvuddokument som utgér stommen, med lankade PM, vilka gar att forandra
pa ett enkelt sitt. Innehallet i dessa PM kan handla om ex individuellt larande,
organisatorisk fornyelse, samhalls- och branschutveckling. Huvuddokumentet
kan laggas ut pa webb-sidan med lankar till PM.

Ordforanden 6nskar att informationsavdelningen pa HJ borjar skissa pa idéer
for lay-out av mal- och strategidokumentet med sina barande idéer.
Informationschefen har i uppdrag att uppdatera foldern ”Bra att veta om
Haogskolan i Jonkoéping” och kan dérvid lagga in fler inslag fran mal- och
strategidokumentet.

Styrelsen beslutar att lagga forslaget till handlingarna for vidare bearbetning och
uppdrar at rektor och utvecklingschef att med tillagg om partnerskap,
fokusering pa livslangt larande, vetenskapsomradet teknik och JTH presentera
ett nytt forslag vid styrelsens sammantréde 6 december.

8§98 Kvalitetsrapportering

Helena Streijffert ger en rapport om I&get for arbetet med system for
kvalitetsrapporteringen. | arbetsgruppen finns en osékerhet om rapporteringen
till respektive styrelse och stiftelsestyrelsen skall vara likartad. Man diskuterar en
redovisning som &r relaterad till bolagens kvalitetsplan. Kanske kan
stiftelsestyrelsen tydligare uttala vilken typ av redovisning man 6nskar. Det &r
inte alltid 6nskvart att tvinga fram likformighet i rapportering, utan olikheter
kan bejakas. Fokus pa kvalitetsrapporteringen maste vara influerad av de krav
departementet staller pa dessa rapporter.

Ordféranden anser att kvalitetsmatningarna och uppfoljningarna pa HJ maste
bli systematiserade med matserier och vérderingar av kurser och program med
bestdmda tidsintervaller.

Nahid Shahmehri anser att utvarderingar i form av self-assessment fran
studenterna forhindrar att den enskilde lararen satts sa starkt i fokus, vilket kan
vara en fordel. Sadana sjalvutvarderingar saknas f n pa HJ.

Wilhem Isoz anser att det &r kursutvecklarens ansvar att se till att
utvarderingarna inte anvands som personangrepp pa enskilda larare.
Kursutvecklingen bor utgdra en kontinuerlig dialog under hela kursens gang,
och en samlad kursvérdering bor goras efter ett ar. Det ar viktigt att studenterna
uppfattar att larare och skolledning tar till sig det som kommer fram i
utvarderingarna, vilket dessutom kan ge battre respekt for dessa utvarderingar.

Ordféranden anser att matningarna och totalsynen i kvalitetsprocessen &r
viktiga. | totalsynen bor inga bl a synpunkter om miljo, hjalpmedel, larare,
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studenter. En malrelaterad rapportering déar fackhdgskolorna sjalva prioriterar
det man anser vara mest angeléget kan vara en modell.

Roy Holmberg anser att fackhdgskolorna har behov av specifika uttalanden av
koncernledningens 6nskemal om kvalitetsrapporteringen.

Rektor dnskar se kvalitetsrapporteringen som test av vad bolagen i samverkan
klarar av pa egen hand. Det vore 6nskvart att bolagsrepresentanterna tréaffades
spontant for att diskutera bl a kvalitetsrapporteringen. Om rektors kansli skall
ta ansvar for samarbetet mellan fackhogskolorna, maste kansliet utokas.

Ordféranden péapekar att varje bolag och varje anstalld har ett ansvar for att
samverkan sker.

Nahid Shahmehri anser att samverkan mellan fackhdgskolorna skall tas for
givet. Styrelsen skall kréva att se resultatet av denna samverkan.

Martin Kihlstrom meddelar att studenterna varit drivande nér det géller
kursutvarderingarna. Bolagens samverkan, eller brist darpa, speglas i
studerandeféreningarnas samverkan sinsemellan och deras samverkan med
Jonkopings Studentkar.

Rektor anser att det kanske kan bli aktuellt med en permutation av stiftelsens
stadgar sa att rektor inte skall sitta med i varje bolagsstyrelse. Som det ar idag
utnyttjas kanske inte rektors erfarenheter fran de olika bolagen i respektive
bolags styrelse sa mycket att det motiverar tidsatgangen. En viktig
diskussionspunkt vid 6verlaggningarna den 5 december maste vara
koncernledningens, bolagsstyrelsernas och bolagens roller.

Ordféranden instdmmer i detta, men understryker samtidigt att flera av dessa
avvagningar ar och maste vara ett dgaransvar att i slutandan ta stéllning till.

Ordféranden meddelar att infor dessa dverlaggningar bor varje bolag presentera
en PM om synen pa sin egen roll i forhallande till koncernen och
koncernledningen. Infér sammantradet bor undersokas om det gar att bilda
dotterbolag, utan att permutera, hur man kan vdssa koncernledningen samtidigt
som bolagsledningarna far storre beslutanderétt, och vilka dubbelroller som

idag finns inom servicefunktionerna i bolagen och Hdégskoleservice.

§ 99 Studentbostader

Lars-Erik Engstrand meddelar att i kommunens arbetsgrupp for
studentbostader numera ingar dven studentkarsordféranden och
planeringschefen. Senaste motet dgde rum den 13 oktober. Jonkdpings
kommun har fatt statsbidrag med 30 tkr per studentlagenhet, vilket bidrag bor
racka till ca 230 lagenheter, som berdknas vara klara till hosten 2001.
Ytterligare ett fordelningsbeslut skall tas om statsbidrag till studentldgenheter.

Kommunen har nu storre forstaelse for de utlandska studenternas behov av
lagenheter. En sérskild arbetsgrupp for detta har bildats med representanter for
HJ, studentkaren och fastighetsagare. Eventuellt kommer en person att behdva
anstallas som aktivt arbetar for de utlandska studenternas bostéder hosten 2001.
For att tacka behovet for varen 2001 maste nagon arbeta aktivt med att i
kommunen leta fram hyresrum hos privatpersoner.
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Ordféranden meddelar att de planerade vindsvaningarna i Kv Kalmar har
borjat byggas och berdknas vara klara till arsskiftet. Erfarenheterna fran detta
projekt blir mycket viktigt for den fortsatta studentbostadspolitiken i
Jonkdping.

8 100 Eventuell namnéndring for HLK

Rektor foredrar forslag till uttalande om eventuell namnéandring fér Hogskolan
for lararutbildning och kommunikation samt informerar om en utredning som
gjorts av juristen Anders Stening om namnandrings férenlighet med
andamalsparagraften for stiftelsen (bilaga 9).

Henning Johansson informerar om att HLKS styrelse 6nskar namnéndring bl a
for att markera att larande dr ett &mne som inte endast kopplas till
lararutbildningen och for att forkorta namnet. Kanske kan ett namnbyte till
”larande” dven underlatta ett gemensamt tdnkande och arbete mellan
hdgskolans fackhogskolor.

Styrelsen uttalar att den inte har nagot emot en namnéndring och emotser
styrelsens for HLK forslag till namnandring. Detta skall ocksa beakta olika
framtida alternativ betr organisationen av media- och kommunikations-
utbildningen.

§ 101 Ovriga fragor

Rektor foredrar forslag till beslut om Science Park-systemet. Lokalsidan skots av
Jonkopings kommun. Aven Habo, Mullsj6 och Vaggeryds kommuner &r nu
med i féreningen. Foretagen &r angelédgna om att flytta in.

Styrelsen beslutar enligt bilaga 10.

§ 102 Nésta sammantréde

Nasta sammantrade ager rum den 6 december och kommer att foregas av de
arliga overlaggningarna med representanter for fackhogskolorna, studenterna
och ordférandena i hogskolans n&mnder.

Overlaggningarna borjar den 5 december 2000 ki 10.00 och pagar t o m
frukost 6 dec.

Styrelsesammantradet dger rum den 6 december kI 09.00 — max kl 16.00
Plats: Bjorkhaga konferenshotell, Mullsjo.

§ 103 Avslutning

Ordfdranden tackar for visat intresse och forklarar ssmmantrédet avslutat.
Vid protokollet

Kristi Johansson

Justeras

Per Risberg Carita Abom



